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CARTA DE APRESENTACAO DO RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

22 RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES
REFERENCIA: MES 12 / 2018
Processo de Recuperacgdo Judicial n2 0011331-18.2018.8.16.0069

Recuperanda: |I. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Construgao LTDA
Administradora Judicial: M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
Representante Legal e Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentacgdo do relatério mensal das atividades do devedor ao juiz, para a devida
juntada nos autos de recuperacdo judicial, faz parte do rol de deveres do administrador judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério reune e sintetiza as informagdes referentes ao més de DEZEMBRO de 2018, disponibilizadas pelas
Recuperandas por meio do escritdrio contabil denominado Escritério de Contabilidade CIC (representado pelo contador Reginaldo Storto —CRC/PR
060465/0), devendo-se fazer a ressalva de que tais informacgdes apresentadas possuem carater provisorio, visto que ainda podem sofrer alteragdes até o final
do exercicio contabil.

As andlises e observa¢des apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e
operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora
Judicial por meio da realizagdo de inspeg¢Ges periddicas nas instalagdes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros interessados, e ainda

da analise da movimentacgdo processual.

Referido relatdrio possui o objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais
fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgacdo das informagdes pertinentes ao processo de
recuperagao judicial.
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1\1 ARQUES

\ sdministrocido jadicinl

O administrador judicial € um longa manus da justica detentor da confianca do juiz, que presta compromisso perante o juizo,

1. ATIVIDADES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

e ao assumir suas fungbes se compromete a exercer bem e fielmente, sem dolo ou malicia, o cargo que lhe fora confiado. Na recuperacgao judicial, pode-se
afirmar que o principal dever do administrador judicial consiste na fiscalizacdo das atividades do devedor e do cumprimento do plano de recuperacdo judicial.
Contudo a Lei 11.101/2005 ainda relaciona uma série de outras atribuic8es a este profissional ao longo do processo de recuperagao judicial.

Desta forma, apresenta-se as principais atividades desenvolvidas por esta Administradora Judicial no periodo sob analise:

e 12/12/2018- mov. 68.1 — Assinatura do termo de compromisso;

e 17/12/2018- mov. 78.1 - Aceite da nomeacdo;

e 14/12/2018 - Promoveu reunido inicial sobre os procedimentos pertinentes a administrac¢ao judicial do processo, na sede
das Recuperandas, ocasido em foram realizadas as seguintes providéncias: a) Apresentou a integra da decisdo de mov.
21.1, que deferiu o processamento da recuperacdo judicial, aos representantes legais das Recuperandas, quais sejam, o
Sr. Evandro Wagner Zanelato Vian e a Sra. Isabele Rodrigues Pinheli Vian. Nesta ocasido foi realizada a explanacdo sobre
todas as determinagdes, consequéncias e demais procedimentos pertinentes aos trabalhos de administragdo judicial, bem
como outros pertinentes ao processo de recuperagdo judicial, dando ciéncia aos representantes legais dos pontos
supramencionados; b) Os representantes das Recuperandas foram alertados sobre o edital do art. 52 da Lei 11.101/2005,
bem como da obrigatoriedade de sua publicagdo no diario de justica e no jornal local determinado pelo juizo; c) Foi
realizada vistoria e fotografadas as instalagdes das Recuperandas, conforme fotos apresentadas nesse Relatério Mensal
de Atividades;

e 14/12/2018 — Promoveu a notificacdo dos representantes legais da Recuperanda para que apresentem mensalmente no

endereco eletronico marcio@marquesadmjudicial.com.br, até o dia 10 de cada més subsequente ao encerrado, a partir
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da competéncia do més 10/2018, as informagdes necessarias, sobre as atividades das empresas, para a elaboracdo dos

relatérios mensais de atividades;

e Meés 12/2018- Realizagdo de contato com todos os credores para confirmacdo dos enderecos para correspondéncia, bem
como para a solicitagdo dos contatos telefénicos, enderecos de e-mail e responsavel para contato dos assuntos referentes
a recuperagao judicial;

e Més 12/2018 - Elaboragdo das correspondéncias a serem encaminhas aos credores constantes na relagdo de que trata o
art. 51, inciso lll do caput, comunicando a data do pedido de recuperacdo judicial, a natureza, o valor e a classificacdo dada
ao crédito, em atendimento ao art. 22, |, “a” da Lei 11.101/2005;

e Més 12/2018 — Realizacdo de atendimento as Recuperandas e aos credores, por telefone, e-mail ou no escritério da

Administradora Judicial, promovendo orientagdes sobre os procedimentos do processo de recuperagao judicial;
Esta Administradora Judicial informa que possui como procedimento habitual a realizagado de visitas periddicas as instalagdes

das Recuperandas, reunindo-se com os representantes legais, gestores e consultores das empresas, visando a verificacdo de suas atividades in loco. Desta

forma, age com toda a cautela e prudéncia para cumprir suas atribuicdes de fiscalizagdo das atividades do devedor, previstas no art. 22, Il, da Lei 11.101/2005.

2. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de recuperagdo judicial no dia 29/10/2018 e seu processamento deferido na data de
05/12/2018, por meio da decisdo de mov. 21.1.

Apresenta-se na sequéncia, a movimentagao processual ocorrida no periodo sob andlise:

° Decisdo que deferiu o processamento da recuperacao judicial, nomeou o AJ, fixou sua remuneracao, determinou a
expedicdo do edital que trata o art. 52, §1, da lei 11.101/05, bem como a intimagdo do parquet, e envio de carta as fazendas publicas federal, estadual e

municipal, e expedigdo de oficio as institui¢des financeiras que a Recuperanda possui conta corrente, alienagdes fiduciarias e empréstimos (mov. 21.1);
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Intimagdo do AJ para se manifestar se aceita o muinus, bem como sobre o arbitramento dos honorarios (mov. 28.1);

° Expedicdo do Termo que trata o art. 33 da lei 11.101/05 a ser assinado pelo AJ (mov. 29.1);
° Determinagdo de Diligéncias visando a corregdao do nome da Recuperanda nos autos (mov. 32.1);
° Intimacdo da Recuperanda para notificar os juizos onde tramitam as a¢des que trata o art. 52, § 3, da lei LFRE, a

respeito do stay period (mov. 33.1);

° Intimagdo da Recuperanda a respeito do prazo de 60 dias corridos para apresentar o plano de RJ (mov. 34.1);
° Expedicdo de Oficio a Sanepar (mov. 37.1);

° Expedicdo de Oficio a Copel (mov. 38.1);

° Expedicdo de Oficio a Agéncia de Fomento do Parana S.A. (mov. 39.1);

° Expedicdo de Oficio ao Banco Bradesco (mov. 40.1);

° Expedicdo de Oficio ao BNDES (mov. 41.1);

° Expedicdo de Oficio ao Banco Santander (mov. 42.1);

° Expedicdo de Oficio a CEF (mov. 43.1);

° Expedicdo de Oficio ao Banco Sicoob Metropolitano (mov. 44.1);

° Expedicdo de Oficio a CEF (mov. 45.1);

° Peticdo da Recuperanda requerendo a expedicdo de oficios aos bancos Itau e Sicredi Unido (mov. 50.1);
° Expedicdo de Oficio ao Itau Unibanco S.A. (mov. 51.1);

° Expedi¢do de Oficio ao Sicred Unido PR/ SP (mov. 52.1);

° Expedicdo de EDITAL que trata o art. 52, § 1, da LFRE (mov. 53.1);

° Expedicdo de Oficio a Fazenda Estadual do Parand (mov. 54.1);

° Expedigdo de Oficio a Fazenda Nacional (mov. 55.1);

° Expedicdo de Oficio a Fazenda Municipal de Cianorte-PR (mov. 56.1);

° Intimacdo da Recuperanda para recolher custas referente as expedi¢Ges de oficios (mov. 57.1);

° Peticdo de Juntada de custas pela Recuperanda (mov. 61.1);
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Certidado de publicagdo do Edital no DJE-PR (mov. 63.1);

° Peticdo de ciéncia da recuperanda a respeito da publicacdo do Edital no DJE-PR (mov. 67.1);

° Juntada do Termo de Compromisso assinado pelo AJ (mov. 68.1);

° Certiddo de juntada do valor das custas para expedic¢do de oficios (mov. 69.1);

° Manifestacdo da Caixa Econ6mica Federal para regularizar as habilitacdes de seus patronos nos autos (mov. 70.1);

° Manifestacdo da Sanepar solicitando dados para cumprimento da tutela de urgéncia (mov. 74.1);

° Oposicdao de Embargos de Declaragdo pela Cooperativa de Poupanga e Crédito de Livre Admissdo da Regido de

Maringa - Sicoob Metropolitano, em razdo de uma omissdo na decisdo de Mov. 21 (mov. 75.1);

° Intimacgdo das partes a fim de ciéncia da peticdo da Sanepar ao Mov. 74 (mov. 84.1);
° Certiddo informando o valor de oficio enviando anteriormente (mov. 88.1);
° Peticdo de juntada da Recuperanda, informando publicacdo do Edital de intimacdo dos credores no jornal tribuna de

Cianorte (mov. 91.1).

3. ATIVIDADES DAS RECUPERANDAS

Sobre as Recuperandas

A Recuperanda “I. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Construcdo LTDA — ME” iniciou suas atividades de forma modesta em 2006,
com o intuito de atender a demanda cianortense, que ndo possuia uma empresa forte de referéncia no seguimento em questao. Aprioristicamente, a empresa
iniciou suas atividades somente com 5 (cinco) funcionarios e uma frota de 02 (dois) caminhdes.

Tendo em vista o forte crescimento e expansdo da empresa, bem como, os investimentos em novas tecnologias e a
especializagdo no comércio de ferro para a construcao civil, a época do pedido de Recuperagao Judicial a empresa ja possuia um quadro de funcionarios com
09 colaboradores e, uma frota com 04 (quatro) caminhdes. Desta feita, nos dias atuais a Recuperanda se tornou uma referéncia regional em sua drea de

atuacdo, qual seja, o setor siderurgico.
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Ademais, cumpre-se salientar que a comercializacdo de seus produtos nao se limita sé a regido de Cianorte, atuando idem nas
cidades vizinhas (Umuarama, Guaira, Paranavai, Colorado, Sdo Jorge do Ivai, Campo Mourao, Engenheiro Beltrdo, Maringd, Paicandu, Mandaguacu, Marialva,
Mandaguari, Jandaia do Sul, Apucarana, Arapongas, Londrina e etc), possuindo como principais clientes depdsitos de materiais de construcéo, e empresas do
ramo de construgao civil.

Destarte, mesmo com expressivo crescimento e consequente faturamento supra exposto, a crise econdmica nacional, em
especial a que assolou e ainda assola o segmento da construgao civil, foi capaz de provocar forte retragao nas vendas e, por conseguinte, nos resultados da

empresa, o que fez com a mesma entrasse em uma forte ciranda financeira, que resultou, em curto espaco de tempo, em um endividamento crescente.

RazoOes da crise econdmico-financeira

A Recuperanda afirma que, apesar do grande lapso temporal de 12 (doze) anos de atuagdo no mercado, também sofreram
com os impactos advindos do ambiente econémico instdvel que o mercado vivenciou sobretudo nos ultimos anos, havendo declinio de faturamento. As
principais causas da crise financeira, de acordo com a Recuperada consistem na: (i) queda das obras de infraestrutura; (ii) o ajuste fiscal conduzido pelos
governos federais e regionais; (iii) as dificuldades enfrentadas pelo mercado imobilidrio, somadas com a crise no setor de construgao civil e; (iv) a greve dos
caminhoneiros que ocorreu durante o ano de 2018.

Diante tal cenario, a Recuperanda ndo encontrou outra solu¢do que nao fosse se submeter as condi¢Ges impostas pelas
instituicdes financeiras, que aos poucos foram comprometendo sua saude financeira, que ja estava em situagdo complexa devido aos fatores supraditos. A
Recuperanda encontrou dificuldade em manter a captagdo de recursos, acarretando aumento nas despesas financeiras e, por consequéncia a reduc¢do nos

seus resultados.

PRINCIPAIS FORNECEDORES
Os principais fornecedores das Recuperandas no periodo permaneceram os seguintes:
1) Siderurgica Norte Brasil;
2) Pregar pregos;
3) H.E Bonamigo;
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4)
5)
6)
7)
8)
9)

1\1 ARQUES

\ sdministrocido jadicinl

H. L Barbosa;
Drugovich Recapagens;
Universo Truck Center;
Auto Pegas Rodovia;
Roccdo;

Anna Paula Teixeira Aparecido ME;

10) TransNordisel.

PRINCIPAIS CLIENTES

Os principais clientes das Recuperandas no periodo permaneceram os seguintes:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Ademir Calvo Mat Consta;

Daniela da Costa Covre;

Batista e Azarias Ltda;

Com Mat Uniao Mandaguacu Ltda;
Rio Verde Materiais para Const Ltda;
A Benites e Cano Ltda;

Alfa Home Construtora Ltda;

Mat Const Antunes Ltda;

Jorge Dal Santo;

10) VWM Com de Mat de construgdo Ltda ME.

MEDIDAS IMEDIATAS ADOTADAS PARA A SUPERACAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superag¢do da crise informadas pelas Recuperandas sao:
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Controle mais eficaz das despesas, contudo, ainda necessitam restringir os gastos visando maiores resultados;
e Andlise e reestruturacdo do quadro de funcionarios;

e Aumento da margem de vendas;

e Diminuig¢do do prazo médio de vendas;

e Otimizagdo e implantagdo do trabalho com estoque minimo;

e Revisdo do negdcio em ambito financeiro, visando a corre¢do da margem de lucro e custa com as vendas.

Principais dificuldades enfrentadas:
As principais dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas no periodo foram:
e Redugdo consideravel das vendas devido a falta de mercadoria para revenda;

e Problemas com obtencdo de recursos financeiros para pagamento de décimo terceiro.

Salienta-se que as informag¢des operacionais foram obtidas através de contato da Administradora Judicial com os
representantes das Recuperandas durante inspeg¢des realizada as suas instalagdes, por telefone e via e-mail. Nas visitas realizadas no periodo foi possivel
constatar in loco que as Recuperandas vém tentando ao maximo realizar suas atividades normalmente, inclusive e principalmente nos setores produtivos das

empresas.
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4. QUADRO DE FUNCIONARIOS

FUNCIONARIOS 11/2018 12/2018

Quantidade Inicial 09 09

A Recuperanda apresentou a posi¢ao do quadro de funciondrios referente ao més de
(+) Admissoes 0 0 dezembro de 2018, apresentando variacdo negativa no seu quadro funcional da ordem
de 22%, conforme apresentado no grafico seguinte:

( - ) Demissoes 0 2
Total de Funcionarios 09 07 COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS
ADMISSOES X RESCISOES
Fonte: | PINHELI E VIAN — Dezembro de 2018. OUT/18 A DEZ/18
—¢—( +) AdmissGes =fll=( -) Demissdes
0 [0; 2 4
10 /2018 11/ 201 12 /2018
1
2
3
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5. BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posi¢do patrimonial da Recuperanda em dezembro/2018. Destacam-se, a seguir, as principais variacdes ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL nov-18 dez-18 Variagao Ref.
(valores em RS)

ATIVO
Circulante
Disponivel 996.480,80 1.146.485,44 15,05%
Clientes 0,00 0,00 -100,00%
Outros Créditos 222.513,88 200.152,32 -10,05%
Estoques 231.082,56 57.961,07 -74,92% a

1.450.077,24 1.404.598,83 -3,14%

N3ao Circulante

Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00%
Imobilizado 356.446,46 350.981,45 -1,53%
Intangivel 0,00 0,00 -100,00%

356.446,46 350.981,45 -1,53%

TOTAL DO ATIVO 1.806.523,70 | 1.755.580,28|  -2,8%| |
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\ sdministrocdo Judicial
GRUPO PATRIMONIAL nov-18 dez-18 Variacao Ref.
(valores em RS)

PASSIVO
Circulante
Instituicdes Financeiras 98.559,70 98.559,70 0,00%
Empréstimos Particulares 0,00 0,00 -100,00%
Fornecedores 3.638.687,75 3.638.687,75 0,00%
Obrigag¢des Tributarias 0,00 0,00 -100,00%
ObrigacGes Trabalhistas e Previdenciarias 42.317,34 50.494,97 19,32%
Outras Obrigag¢oes 0,00 0,00 -100,00%
Recuperagao Judicial 0,00 0,00 -100,00%
3.779.564,79 3.787.742,42 0,22%
N&o Circulante
Obrigag¢des a Longo Prazo 0,00 0,00 -100,00%
Receitas Diferidas 0,00 0,00 -100,00%
0,00 0,00 -100,00%
Patrimoénio Liquido
Capital Social 40.000,00 40.000,00 0,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -2.013.041,09 -2.072.162,14 2,94%
-1.973.041,09 -2.032.162,14 3,00%

TOTAL DO PASSIVO 1.806.523,70| 1.755.580,28]  -28%| |
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6. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

2oy I\1 ARQUES

u "l.llll-llu\ do

jadicinl

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o més de dezembro de 2018.

Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO Variagdo | Ref.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 717.124,88  537.077,02 -25,1%

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -143.379,52 -116.817,10 -18,5% b
CANCELAMENTOS E DEVOLUGOES -76,18 -9.667,75 12590,7%
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -143.303,34  -107.149,35 -25,2%

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 573.745,36  420.259,92 -26,8%

(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS -305.246,24  -394.335,80 29,2%

(=) LUCRO BRUTO 268.499,12 25.924,12 -90,3%

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -96.874,78  -84.831,95 -12,4%

DE VENDAS 0,00 0,00 0,0%
ADMINISTRATIVAS -96.740,47  -84.035,17 -13,1%
DESPESAS FINANCEIRAS -807,48 -797,26 -1,3%
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 0,00 0,0%
RECEITAS FINANCEIRAS 673,17 0,48 -99,9%

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 171.624,34  -58.907,83  -134,3%

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,0%

RESULTADO ANTES DA CSE IR 171.624,34  -58.907,83  -134,3%

PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00 0,00 0,0%

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 -213,22  -100,0% ¢

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

171.624,34

-59.121,05 |

-134,4%
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b)

c)

sdministrocido jadicinl

e

~ “ MARQUES

A Recuperanda apresentou redugao na ordem de 75% no grupo de Estoques, relativo ao saldo de Mercadoria para Revenda que no més de
dezembro/2018 foi de R$ 57,9 mil contra R$ 231 mil do més anterior.

O grupo de Dedugdes da Receita Bruta apresentou redugdo na ordem de 19% referente principalmente a redug¢do na conta de Impostos Incidentes
sobre Vendas que foi de 25,2% no més em andlise, mantendo correlagdo com a redugdo apresentada na Receita com Venda (25,2%) se comparado

com o més anterior.

Verificamos um aumento de 100% na conta de Provisdo para IRPJ no més de dezembro/2018 relativo a apuragdo trimestral deste tributo.
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7. INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contdbeis apresentados pelo escritério responsavel pela contabilidade da Recuperanda.

Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

Ativo Circulante
Liquidez Corrente
Passivo Circulante

Ativo Disponivel

Liquidez Imediata

Passivo Circulante

Ativo Circulante + Ndo Circulante
Liquidez Geral
Passivo Circulante + N3o Circulante

1.450.077,24 1.404.598,83
0,384 0,371

3.779.564,79 3.787.742,42

996.480,80 1.146.485,44
0,264 0,303

3.779.564,79 3.787.742,42

1.806.523,70 1.755.580,28
0,478 0,463

3.779.564,79

3.787.742,42
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0,390
0,380
0,370
0,360
0,350
0,340
0,330
0,320
0,310
0,300

0,490
0,480
0,470
0,460
0,450
0,440
0,430
0,420
0,410
0,400

—|' MAROUES

sdminmistrocido jadicinl

e

Liquidez Corrente Liquidez Imediata
0,350
4
0,300 0,303
0,371
0,250 1264
0,200 189
0,150
0,334
0,100
0,050
0,000
out-18 nov-18 dez-18 out-18 nov-18 dez-18
. Em dezembro/2018 a Recuperanda apresentou reducdo nos indices de
Liquidez Geral Liquides Corrente (3,3%), Liquidez Geral (3%) e aumento no indice de
Liquides Imediata (14,8) se comparado com o més de novembro/2018.
78
0,463
0,430
out-18 nov-18 dez-18
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indice de gestido de ativo

Receitas 717.124,88 537.077,02
indice de giro de ativos fixos/imobilizado 2,012 1,530
Ativo Imobilizado 356.446,46 350.981,45

. . . Receitas 717.124,88 537.077,02
Indice de giro total de ativos : 0,397 0,306
Ativo 1.806.523,70 1.755.580,28

indice de Gestdo de Ativo
2,500 A Recuperanda apresentou redugdo nos indices de Giro de Ativos Fixos e

Giro Total de Ativos na ordem de 23,9% e 22,9% respectivamente

2 000 27438 K guando comparado com o més anterior.
1,500 1,530

1,000
0,500 S T T — 0.202
e 0,306
0,000
out-18 nov-18 dez-18

e Giro de ativos fixos/imobilizado e Giro total de ativos
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indice de gestio de divida

Passivo Circulante + ELP 3.779.564,79

indice de endividamento

Passivo Circulante + ELP 3.779.564,79

indice de divida/patriménio

Patrimonio Liquido -1.973.041,09

Nos ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestdo da
Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situa¢gdo de empresas
em RJ.

Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo
e, quando comparado os meses de novembro/2018 e dezembro/2018,
verifica-se que essa tendéncia se mantém, pois os indicadores de
Endividamento e Divida/Patrimdnio apresentam variacdo similar aos
meses anteriores.

3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
0,500
0,000
-0,500
-1,000
-1,500
-2,000
-2,500

3.787.742,42
2,092 2,158
1.806.523,70 1.755.580,28
3.787.742,42
-1,916 -1,864
-2.032.162,14
indice de Gestdo de Divida
—2ab 2092 2,158
out-18 nov-18 dez-18
41,755 1516 1,864

= ndice de endividamento

= (ndice de divida/patriménio
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indice de lucratividade e rentabilidade

L. Lucro Liquido 171.624,34 -59.121,05
Margem de lucro liquido : 0,239 -0,110
Receita de Vendas 717.124,88 537.077,02

Margem de lucro operacional Lucro Operacional 171.624,34 0239 -58.907,83 T
Receita de Vendas 717.124,88| 537.077,02|

Lucro Bruto 268.499,12 25.924,12
Margem de lucro bruto - - — 0,468 0,062
Receita Operacional Liquida 573.745,36 420.259,92
P . . . Lucro Operacional 171.624,34 -58.907,83
Indice de receita operacional/total de ativos : 0,095 -0,034
Ativo 1.806.523,70 1.755.580,28
. Lucro Liquido 171.624,34 -59.121,05
Retorno sobre ativo total (ROA) : 0,095 -0,034
Ativo 1.806.523,70 1.755.580,28

o 171.624,34 -59.121,05

Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) -0,087 0,029
-1.973.041,09 -2.032.162,14
. ROE -0,087 0,029

Grau de alavancagem fnanceira -0,916 -0,864
ROA 0,095 -0,034

Pagina 20|32

LA I n.||.||.“-:.j|:|||1.'r|.||:|.i||:'i..1l.|.'-:rrr|.|:|r | v.-'.n-..1:|.||1:|||!':1..11'||11;i11d'i4.'i.'||.-e'4:|:|:|:.|rr
kv, ok TPanling Vietra Fillvo, n® faz, Sala gob, Edifcio Mew Tower Plaza - Toree 1

Lona oo - Marlnga/ PR - DEF: Sroaro- o8y | G440 12362608 | Db 0 07124544

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ6NG BLB9H UM6TM GUQ9D

sanbire\ ouagoy olrey Jod sjuswienbip opeulssy - €'7ZT "AOW *J8Y - 6900°9T°8'8T0Z"8T-TEETTO0 :0SS8204d - IANCOHd

8T02-2T YINY :blv "314vd VYA OYOVLISIHINYIN 3d OYDIL3d 3d YAVLINNC :6T0Z/70/2T



1\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

indice de Lucratividade e Rentabilidade

1000 Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da

842 Recuperanda, verificamos que a exemplo dos meses anteriores, em
0,500 dezembro/2018 os resultados apresentados n3o sdo bons,
0,000 0,029 demonstrando resultados negativos para praticamente todos os
. . indices.

10,500 out-18 nov- 18O 087 dez-18 .0,034
-1,000 T - 0-916"' —_——== -0,864 Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade da
1500 115 ’ Recuperanda buscar a melhora dos seus resultados com vista a
’ ' obtencdo do planejamento de RJ inicial e dentro dos prazos

Retorno sobre ativo total (ROA) estipulados.

= Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)

e= = Grau de alavancagem fnanceira
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1\1 ARQUES

\ sdministrocdo Judicial

8. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Segue o resumo dos principais movimentos ocorridos no processo de Recuperacdo Judicial no periodo:

05/12/2018 — Mov.

21 — Decisdo — Decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial, nomeou o AJ, fixou sua remuneracgdo, determinou a

expedicdo do edital que trata o art. 52, §1, da lei 11.101/05, bem como determinou a intima¢do do parquet, e envio de carta as fazendas publicas federais,

estaduais e municipais, e expedicdo de oficio as instituicGes financeiras que a Recuperanda possui conta corrente, alienacdes fiduciarias e empréstimos;

06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.

28 — Ato Ordinatdrio — Intimagao do AJ para se manifestar se aceita o minus, bem como se concorda com a proposta de honorarios;
29- Expedicdo de Termo — Expedicdo do Termo que trata o art. 33 da lei 11.101/05 a ser assinado pelo AJ;
32 — Determinagdo de Diligéncias — Corre¢ao do nome da Recuperanda nos autos;

33 — Intimacgdo — Intimacdo da Recuperanda para notificar os juizos onde tramitam as a¢des que trata o art. 52, § 3, da lei LFRE, a

respeito do stay period;

06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
06/12/2018 — Mov.
07/12/2018 — Mowv.
07/12/2018 — Mov.
07/12/2018 — Mov.

34 — Intimagado — Intimagao da Recuperanda a respeito do prazo de 60 dias corridos para apresentar o plano de RJ;
37 — Oficio — Expedicdo de Oficio a Sanepar;
38 — Oficio — Expedi¢do de Oficio a Copel;
39 — Oficio — Expedigdo de Oficio a Agéncia de Fomento do Parand S.A.;
40 — Oficio — Expedigao de Oficio ao Banco Bradesco;
41 — Oficio — Expedicdo de Oficio ao BNDES;
42 — Oficio — Expedicdo de Oficio ao Banco Santander;
43 — Oficio — Expedicdo de Oficio a CEF;
44 — Oficio — Expedigdo de Oficio ao Banco Sicoob Metropolitano;
45 — Oficio — Expedicdo de Oficio a CEF;
49 — Peticdo — Petigdo de ciéncia da Recuperanda;
50 — Peticdo — Peticdo da Recuperanda informando os bancos que ndo foram expedidos oficios;
51 — Oficio — Expedigdo de Oficio ao Itau Unibanco S.A.;
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sdministrocdo Judicial

vl\ MAROUES

07/12/2018 — Mov. 52 — Oficio — Expedic¢do de Oficio ao Sicred Unido PR/ SP;
07/12/2018 — Mov. 53 — Edital — Expedicdo de edital que trata o art. 52, § 1, da LFRE;

07/12/2018 — Mov. 54 — Oficio — Expedic¢do de Oficio a Fazenda Estadual do Parang;

07/12/2018 — Mov. 55 — Oficio — Expedicdo de Oficio a Fazenda Nacional;

07/12/2018 — Mov. 56 — Oficio — Expedic¢do de Oficio a Fazenda Municipal de Cianorte-PR;

07/12/2018 — Mov. 57 — Intimagdo — Intimagdo da Recuperanda para recolher custas referente as expedicbes de oficios;

10/12/2018 — Mov. 61 — Peti¢do — Peticdo de Juntada de custas pela Recuperanda;

11/12/2018 — Mov. 63 — Certiddo — Publicacdo do Edital no DJE-PR;

12/12/2018 — Mov. 67 — Peti¢do — Peticdo de ciéncia da recuperanda a respeito da publicacdo do Edital no DJE-PR;

12/12/2018 — Mov. 68 - Termo de Compromisso — Juntada do Termo de Compromisso assinado pelo AJ;

12/12/2018 — Mov. 69 — Certiddo — Juntada do valor das custas para expedic¢do de oficios;

13/12/2018 — Mov. 70 — Manifesta¢do Credor — Manifesta¢do da CEF para regularizar as habilitacdes de seus patronos nos autos;

14/12/2018 — Mov. 74 — Manifesta¢do — Manifestacdo da Sanepar solicitando dados para cumprirem a tutela de urgéncia;

14/12/2018 — Mov. 75 — Embargos de Declaragdo — Oposicdo de Embargos de Declaracdo pela Cooperativa de Poupanca e Crédito de Livre Admissdo da
Regiao de Maringa - Sicoob Metropolitano, em razao de uma omissdo na decisdo de Mov. 21;

17/12/2018 — Mov. 78 — Manifestacdo — Manifestacdo do AJ aceitando o encargo de Longa Manus;

17/12/2018- Mov. 83 — Manifestacdo — Manifestacdo do AJ informando que notificou via postal e por e-mail, todos os credores a respeito do Edital que
trata o art. 52, §1, da LFRE;

17/12/2018 — Mov. 84 — Ato Ordinatdrio — Intimagdo das partes a fim de ciéncia da peti¢cdo da Sanepar ao Mov. 74.;

18/12/2018 — Mov. 88 — Certiddo — Certiddo informando o valor de oficio enviando anteriormente;

19/12/2018 — Mov. 91 — Peticdo — Peticdo de juntada da Recuperanda, informando publicacdo do Edital de intimac&o dos credores no jornal tribuna de
Cianorte.

Fonte: Processo n20011331-18.2018.8.16.0069
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vl\ MAROUES

Apresenta-se a seguir, as préoximas providéncias e eventos futuros no processo de Recuperag¢ao Judicial:
e Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial pela Recuperanda;
e Publicacdo do edital de intimagdo dos credores e interessados para que tenham ciéncia do plano de Recuperacgao Judicial;

e Abertura do prazo para apresentacdo a Administradora Judicial, de habilitacdes e divergéncias de crédito;

Sendo o que se cumpria reportar, apresenta-se este relatério das atividades do devedor.

Por fim, este administrador judicial permanece a disposi¢do para o esclarecimento de eventuais duvidas remanescentes.

Maringd/PR, 31 de janeiro de 2019.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR - n° 65.066
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ANEXO Il - INDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

INTERPRETAGAO

Como podemos notar através da férmula, seu célculo é feito a partir dos direitos de curto
prazo da empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como
empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa
que a empresa possui meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando
uma folga no disponivel. Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obriga¢des de curto
prazo sdo iguais. Ja se o resultado for < 1, a empresa poderd apresentar problemas, pois suas
disponibilidades sdo insuficientes para honrar com suas obrigacdes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a prote¢do dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa
que estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Liquidez Imediata

Ativo Disponivel

Passivo Circulante

Como podemos notar através da formula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e
contas a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua
interpretacdo é a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é
ruim.

Indices de Liquidez

O indice de liquidez imediata é uma variagdo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa,

saldos bancarios e aplicagdes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Liquidez Geral

Ativo Circulante + N3o Circulante

Passivo Circulante + N3o Circulante

Ele indica que a cada RS 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e
haveres no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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INDICADORES FINANCEIROS

indice de giro de ativos

FORMULA

Receitas

I\iAROL 'S

\ sdministrocdio Judicial

fixos/imobilizado

Ativo Imobilizado

INTERPRETAGAO

O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada RS 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em
usar seus ativos permanentes para gerar receita.

é, suas maquinas e equipamentos.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto

Indice de Gestdo de Ativo

Receitas

indice de giro total de ativos

Ativo

Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus
ativos, trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa
apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor significard que ela gerou um
volume suficiente de negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este é um indice muito
importante, uma vez que indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou
ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que
aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagao

com o crescimento do ativo.
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INDICADORES FINANCEIROS

)=

FORMULA

I\1 ARQUES

sdministrocdio Judicial

INTERPRETAGAO

Passivo Circulante + ELP

O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possui.
Quanto maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das

indice de endividamento

Ativo

operag¢des corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois
quanto menor for, maior sera a protegdo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

(1]

=

=3l O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele
BB mede o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.
@

Iy

(%]

(]

O

()]

©

k] Passivo Circulante + ELP

T

c

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior serd a participacdo de capital de

indice de divida/patrimdnio

Patrimonio Liquido

terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da empresa.

O indice de divida/patriménio informa quanto de patrimdnio liquido a empresa tem para cada RS 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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I\1 ARQUES

\ sdministrocdio Judicial

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Liquido

Margem de lucro liquido

Receita de Vendas

INTERPRETAGAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apds a
dedugdo de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por
exemplo, a margem de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se
essa margem esta boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo.
Se esse valor for maior, temos uma empresa com vantagem competitiva perante seus
concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo, a empresa pode estar operando com ineficiéncia
ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa
conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual.

Lucro Operacional

Margem de lucro operacional

Receita de Vendas

Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes, desconsiderando as
despesas financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida
esta realmente ou ndo nas operagbes da companhia.

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operagdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto €, ela mede a
eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servigos de suas atividades operacionais.

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

Lucro Bruto

Margem de lucro bruto

Receita Operacional Liquida

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa estd ganhando como resultado direto de
suas atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade
das vendas.

A margem de lucro bruto identifica a rentabilidade das vendas, apds a dedugdo das despesas sobre vendas, como impostos sobre vendas, devolugdes, abatimentos, custo

dos produtos vendidos, entre outros.
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udminis

trocdo jJadicinl

- n MARQUES

- . Lucro Operacional
Indice de receita P

operacional/total de ativos Ativo

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geragao de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.

Lucro Liquido

Retorno sobre ativo total
(ROA)

Ativo

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
capitalizada a empresa for, menor serd o ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice
de retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional sera
insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagao
do ROA, serd necessdrio comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da
empresa ao longo do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é
fundamental a fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva
perante seus concorrentes.

total médio.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo ativo

L Lucro Liquido
Retorno sobre patriménio

liquido (ROE)
Patriménio Liquido

O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de
uma empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos préprios, fazendo com que
ela cresca usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar
a evolucdo do indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

investimentos na empresa, isto é, o patrimonio liquido.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietérios estdo obtendo em relagdo aos seus

ROE

Grau de alavancagem

financeira
ROA

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo ha capital de terceiros na
companbhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a
alavancagem financeira serd considerada boa, pois o retorno do ativo total serd maior do que
a remuneragdo paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagdo da
empresa podera ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participacdo de capital de
terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa estd submetida, isto €, se ha presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa estd alavancada ou ndo.
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