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- ‘ MARQUES

administracido judicial
~

Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da 2* vara Civel da Comarca de Cianorte — Estado do Parana.

Dra. S&mya Yabusame Terruel Zarpellon

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagéo do relatério mensal das atividades do devedor ao Juiz, para a devida juntada nos
autos de Recuperagéo Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério reline e sintetiza as informagdes referentes ao més de Abril de 2020, da Recuperanda I. Pinheli & E. Vian Ferragens
Para Construgao LTDA, disponibilizadas por meio do escritorio contabil denominado Escritério de Contabilidade CIC (representado pelo contador
Sr. Reginaldo Storto —CRC/PR 060465/0), devendo-se fazer a ressalva de que tais informagdes apresentadas possuem carater provisorio, visto
que ainda podem sofrer alteragdes até o final do exercicio contabil.

As andlises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e operacionais
apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora Judicial
por meio da realizagdo de inspegdes periddicas nas instalagdes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros interessados,
e ainda da analise da movimentag&o processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais fatos ocorridos
no periodo sob andlise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgagdo das informagdes pertinentes ao processo de
recuperagdo judicial. Este relatorio e demais documentos relacionados a presente recuperagao judicial estdo disponiveis para consulta no
Processo n°0011331-18.2018.8.16.0069 e no site www.marquesadmjudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposigéo para o esclarecimento de eventuais duvidas remanescentes.

Maringa/PR, 26 de maio de 2020.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195

Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066
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1. SUMARIO
EXECUTIVO
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Sumario Executivo Assunto Observagoes

Haja vista a crise econdmica financeira enfrentada pela Recuperanda, a mesma enfrentou diversas
dificuldades, dentre as principais no periodo em anélise, como por exemplo dificuldades na
reestruturagao financeira e nas negociagdes de despesas, em especial as despesas relacionadas ao
processo de Recuperagdo Judicial. Na busca pela superagéo das dificuldades supramencionadas, a
Recuperanda adotou diversas medidas de reorganizagdo, como por exemplo analise detalhada das
despesas patrimoniais e iniciativa de negociagéo do aluguel predial.

Atividades das Recuperanda
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Pertinente a estrutura societaria e organizacional ndo houve quaisquer modificagdes em relagdo ao
Informagdes Operacionais més antecedente. No término do més em aprego a Recuperanda possuia o total de 7 funcionarios
ativos.

Em abril/l2020 a Recuperanda apresentou uma elevagdo de 12,44% no Disponivel, relativo ao
saldo em Caixa no valor de R$ 563 mil. Ressaltamos que permanece pendente de justificativa e
regulariza¢do o saldo da conta Caixa da Recuperanda, onde, conforme informagdes do Contador
responsavel Sr. Reginaldo Storto, constatou-se contabilizagdo incorreta de operagdes necessitando,
portanto, que os valores sejam devidamente conciliados e, se necessario, o saldo deve ser baixado
para o resultado (prejuizo) adequando as demonstragdes contabeis da Recuperanda.
b Verifica-se uma redugéo de 2,2% no saldo do Imobilizado quando comparado com o més anterior,
reflexo da contabilizagdo mensal da depreciagéo dos itens, porém sem redugéo no valor original dos
bens.
Informagoes Financeiras A Receita Operacional Bruta apresentou aumento de 132,8% demonstrando uma recuperagéo no
faturamento da Recuperanda que contabilizou uma receita de R$ 170,5 mil contra R$ 73,2 mil do més
anterior.
Da mesma forma, verifica-se que as Dedugbes da Receita Bruta acompanharam a evolugéo da
receita, pois houve um aumento de 131,4% se comparado com o0 més anterior.
Verifica-se uma variagdo positiva no Custo das Mercadorias/Servigos Vendidos de mais de 4
mil %, registrando-se um custo de R$ 137 mil contra R$ 3 mil do més anterior, demonstrando um
registro desproporcional em relagéo a variagdo da Receita Operacional Bruta, necessitando que a
Recuperanda reavalie se é reflexo das redugdes identificadas a partir do més de novembro/2019 a
margo/2020, garantindo que todos os custos sejam contabilizados nas competéncias necessarias e
apure-se o resultado mensal correto.
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No que tange aos credores concursais, a Recuperanda apresentou aos movs. 1.31 ao 1.34 a
relagdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfazia o montante total
de R$5.944.234,37 (cinco milhdes, novecentos e quarenta e quatro mil, duzentos e trinta e
quatro reais e trinta e sete centavos). Ademais, no mov. 121 a Administradora Judicial apresentou
a Relagdo de Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de
R$3.772.295,02 (trés milhdes, setecentos e setenta e dois mil, duzentos e noventa e cinco reais
e dois centavos). Pende analise pela MM. Magistrada do requerimento de Homologagdo do QGC,
com fulcro no art. 14 da LFRJ, realizado por esta Administradora Judicial no mov. 334.

Endividamento

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatério Mensal de Atividades | I. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Construgao Ltda

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLPN UVX63 MV7AH MGLDU

sanblepy ouagoy oJe Jod sjuswielbip opeulssy - Z'85G “Aow ~'Jatl - 6900°91°'8'8T0C'8T-TEETTOO :0SS3204d - IANCOHd

0202/70 VINY b1y "318Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIILTd 3A YAVLNNC :0202/50/82



=
@
8
2

s
3
E]
2
8

Sumario Executivo Assunto Observagoes

A Recuperanda apresentou o PRJ no mov. 109, o qual prevé no item 4 como principais meios de
recuperagdo das empresas, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da LFRJ, restabelecer sua
capacidade de compra de mercadorias para revenda, determinacdo correta do de capital giro,
melhorando a gestéo de seu fluxo de caixa, ampliar a delegagéo de competéncias, que atualmente
estdo acumuladas na geréncia administrativa, reduzindo a atual sobrecarga de atribuigbes na pessoa
de sua gerente, implantagéo de eficiente sistema de apropria¢éo de custos, aprimorar os critérios para
a determinag@o dos pregos de vendas, implantar sistema de informages gerencias que possibilite
apuragao de resultados mensais de forma perene e adotar novas praticas e procedimentos de gestao
comercial, administrativa, econémica e financeira. No mov. 540 a MM. Magistrada determinou a
apresentagao das certiddes negativas ou positivas com efeito de negativa dos débitos tributarios, na
forma dos artigos 57 e 58, da LFRJ, para posterior analise da homologag&o do PRJ.

Plano de Recuperagao Judicial
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Em 20/04/2020 o Agravo de Instrumento autos n° 0039476-63.2019.8.16.0000, movido pela
Informagdes Processuais Cooperativa de Poupanga e Crédito de Livre Admissao da Regido de Maringa- Sicoob Metropolitano,
foi conhecido e provido, porém ainda pende de juntada a integra do acérdao (mov. 40).
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2. ATIVIDADES DA 2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA
RECUPERANDA 2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

sanblepy ouagoy oJe Jod sjuswielbip opeulssy - Z'85G “Aow ~'Jatl - 6900°91°'8'8T0C'8T-TEETTOO :0SS3204d - IANCOHd

0202/70 VINY b1y "318Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIILTd 3A YAVLNNC :0202/50/82

senbiejy 0}1aGoY OJBN :[oARSUOdSaY [eUOISSOI @ (62 BlUBjUBSBIGEY | BIORIONDY BP [ENPIAIPU| BPEPBIDOS SEbIEIY |\ [ELIPNF EIOPRASIULPY :

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatério Mensal de Atividades | I. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Construgao Ltda

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLPN UVX63 MV7AH MGLDU




Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econdmica financeira
enfrentada pela Recuperanda, a mesma
enfrentou diversas dificuldades, dentre as
principais no periodo em andlise, como
por exemplo dificuldades na reestruturagéo
financeira e nas negociagdes de despesas,
em especial as despesas relacionadas ao
processo de Recuperagdo Judicial. Na
busca pela superagdo das dificuldades
supramencionadas, a Recuperanda adotou
diversas medidas de reorganizagéo,
como por exemplo analise detalhada
das despesas patrimoniais e iniciativa de
negociagao do aluguel predial.

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

A Recuperanda I. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Constru¢do LTDA - ME iniciou suas atividades de forma modesta em 2006, com o intuito
de atender a demanda cianortense, que ndo possuia uma empresa forte de referéncia no seguimento em questao. Aprioristicamente, a empresa
iniciou suas atividades somente com 5 (cinco) funcionarios e uma frota de 02 (dois) caminhdes.

Tendo em vista o forte crescimento e expansdo da empresa, bem como, os investimentos em novas tecnologias e a especializagdo no
comércio de ferro para a construcéo civil, a época do pedido de Recuperagao Judicial a empresa ja possuia um quadro de funcionarios com 09
colaboradores e, uma frota com 04 (quatro) caminhdes. Desta feita, nos dias atuais a Recuperanda se tornou uma referéncia regional em sua area
de atuagéo, qual seja, o setor siderdrgico.

Ademais, cumpre-se salientar que a comercializagdo de seus produtos n&o se limita s a regido de Cianorte, atuando idem nas cidades
vizinhas (Umuarama, Guaira, Paranavai, Colorado, Sdo Jorge do Ivai, Campo Mourdo, Engenheiro Beltrdo, Maringa, Pai¢andu, Mandaguagu,
Marialva, Mandaguari, Jandaia do Sul, Apucarana, Arapongas, Londrina e etc.), possuindo como principais clientes depdsitos de materiais de
construgao, e empresas do ramo de construgao civil.

Destarte, mesmo com expressivo crescimento e consequente faturamento supra exposto, a crise econémica nacional, em especial a
que assolou e ainda assola o segmento da construgao civil, foi capaz de provocar forte retragdo nas vendas e, por conseguinte, nos resultados
da empresa, o que fez com a mesma entrasse em uma forte ciranda financeira, que resultou, em curto espago de tempo, em um endividamento
crescente.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Recuperanda afirma que, apesar do grande lapso temporal de 12 (doze) anos de atuagdo no mercado, também sofreram com os impactos
advindos do ambiente econdmico instavel que o mercado vivenciou sobretudo nos ultimos anos, havendo declinio de faturamento. As principais
causas da crise financeira, de acordo com a Recuperada consistem na: (i) queda das obras de infraestrutura; (i) o ajuste fiscal conduzido pelos
governos federais e regionais; (iii) as dificuldades enfrentadas pelo mercado imobiliario, somadas com a crise no setor de construgao civil e; (iv) a
greve dos caminhoneiros que ocorreu durante o0 ano de 2018.

Diante tal cenario, a Recuperanda ndo encontrou outra solu¢do que nédo fosse se submeter as condi¢des impostas pelas instituides
financeiras, que aos poucos foram comprometendo sua saude financeira, que ja estava em situagdo complexa devido aos fatores supraditos. A
Recuperanda encontrou dificuldade em manter a captagéo de recursos, acarretando aumento nas despesas financeiras e, por consequéncia a
reducdo nos seus resultados.
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Atividades da Recuperanda 2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

P

Medidas adotadas: =8

o . L ) As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superagéo da crise informadas pela Recuperanda sao: §§

Haja vista a crise economica financeira . Reorganizagao do quadro de funcionarios e das tarefas dos colaboradores; g2

enfrentada pela Recuperanda, a mesma . Renegociagdo de titulos e de despesas com fornecedores; i3

enfrentou diversas dificuldades, dentre as . Iniciativa de negociagao do aluguel predial; 52

principais no periodo em analise, como . Reestruturagao do DRE (Demonstrativo de Resultados do Exercicio); iz

por exemplo dificuldades na reestruturagéo . Andlise detalhada das despesas patrimoniais; 22

financeira e nas negociagdes de despesas, . Reembolsos de valores parados no sistema bancario; °
em especial as despesas relacionadas ao .

B e Definigao de uma margem de vendas.
processo de Recuperagdo Judicial. Na

busca pela superagdo das dificuldades

X Principais dificuldades enfrentadas:
supramencionadas, a Recuperanda adotou

As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:

diversas medidas de ~reorganizagdo, . Dificuldade de obtengo de crédito junto as instituigSes financeiras, para fomentar suas operagdes;
como por exemplo analise detalhada . Falta de capital de giro para realizagdo de compras necessarias para garantir a operagéo;
das despesas patrimoniais e iniciativa de . Dificuldades na reestruturagéo financeira e nas negociagdes de despesas, em especial as despesas relacionadas ao processo de
negociagao do aluguel predial. Recuperacao Judicial;
. Redugéo drastica nas vendas.
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3. INFORM AQOE S 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
OPERACIONAIS 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES
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3.5 COLABORADORES
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|nformagﬁes Operacionais 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

Em abril de 2020, néo foram registradas mudangas na estrutura societaria da Recuperanda, tais como: aportes de capital, investimentos
em outras sociedades ou qualquer outra movimentagdo que produza alteragdo no capital social das empresas. A seguir, apresenta-se quadro

Pertinente @  estrutura  societaria e demonstrativo da composigao societaria da Recuperanda:

organizacional ndo houve quaisquer
modificagbes em relagdo ao més I. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Construgio LTDA - ME

6900°94'8'8L02'81-1EELL00 oU [e10IpNf Oedesadnday ap 0Ss800id
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antecedents. No término (,jo mes. em Sadcio N° de Quotas Valor das Quotas (Em Reais) Participagao

aprego a Recuperanda possuia o total de 7

funcionarios ativos. Evandro Wagner Zanelato Vian 10.002 10.002,00 25,005%
Isabele Rodrigues Pinheli Vian 29.998 29.998,00 74,995%
Total 40.000 40.000,00 100,00%

Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No que tange a estrutura organizacional, a Recuperanda apresentou na pg. 57 do PRJ juntado aos autos no mov. 109 o organograma da
empresa, que segue infra.

| EI0EI0ADY OP [ENPIAIPU| 8PEPEIO0S sanbiejy ‘W :[BI0IPNP BIOPEASIUIWPY
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g5z Gerencia financeira Gerencia
5
B | 1 :
5
- ”
Encarregado de Encarregado de
patio maquinas
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Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e
organizacional ndo houve quaisquer
modificagbes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em
aprego a Recuperanda possuia o total de 7
funcionarios ativos.

0

3.3 UNIDADE DE NEGOCIO

A empresa Recuperanda possui a seguinte unidade de negdcio:

Razéo Social CNPJ Localidade
|. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Construgao LTDA - ME 15.502.916/0001-17 Cianorte/PR
Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda
3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES
Os 10 (dez) principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:
Razdo Social / Nome CNPJ / CPF

Siderurgica Norte Brasil S.A.

07.933.914/0001-54

Pregar Pregos Arames LTDA-ME

20.790.623/0001-12

H.E. Bonamigo EIRELI-ME

17.599.849/0001-26

H L Barbosa Construcoes ME

10.248.327/0001-30

Borracharia Baggio ME

22.382.283/0001-16

A Campanerutti & CIA LTDA

81.229.346/0001-68

Nicodiesel Auto Pecas LTDA

10.570.081/0001-19

Aramepar Ind. e Com. de Arames LTDA

03.169.698/0007-57

Transnordiesel - Auto Pegas LTDA

04.095.023/0001-88

Auto Mecanica Estrela ME

14.376.640/0001-05
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|nformagﬁes Operacionais Os 10 (dez) principais CLIENTES da Recuperanda no periodo foram:

Razéo Social / Nome CNPJ / CPF

Pertinente a estrutura societaria e AF Lopes Materiais De Construgéo 03.770.258/0001-65
organizacional ndo houve quaisquer
modificagbes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em Edimarcio Machado 010.881.371-13
aprego a Recuperanda possuia o total de 7

Arisson Weslei Pontes 066.729.419-83

S . Cassio Alexandre Rocha 023.773.439-70 52
funcionarios ativos. z
Fernando Cesar Rodrigues 275.156.068-78 %
Mafra e Maia LTDA - ME 19.335.845/0001-66 %
Taniguchi Materiais Para Construgéo LTDA 76.969.427/0001-64 %
Laguna Moura Mat Const LTDA 03.077.610/0001-81 §";
C A Macionato LTDA 15.175.602/0001-57 Z
Mat Const Antunes LTDA 79.196.895/0001-31

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda
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Informagdes Operacionais 3.5 COLABORADORES

Pertinente a estrutura societaria e

6900°94'8'8L02'81-1EELL00 oU [e10IpNf Oedesadnday ap 0Ss800id

Fonte: Grupo |. Pinheli & E. Vian — Abril de 2020.

A < . FUNCIONARIOS 03/2020 04/2020 H
organizacional ndo houve quaisquer
modificacbes em relagdo ao més ) o g
antecedente. No término do més em Quantidade Inicial 7 7 £
aprecgo a Recuperanda possuia o total de 7 -
funcionarios ativos. (+) Admissoes 0 0 %

(-) Demissdes 0 0 i
Total de Funcionarios 7 7 %
Variago 0,00%

A Recuperanda apresentou a posigao do quadro de funcionarios referente ao més de abril de 2020, ndo apresentando variagdo no seu
quadro, conforme apresentado no grafico seguinte:

2 [eba

COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS ADMISSOES X
RESCISOES
DEZ/19 A ABR/20

—&—( + ) Admissdes == (- ) Demissdes

0 * L L i
12 /2019 01/ 2020 02 /2020 03 /2020 04 /2020
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4. INFORM AQOES 4.1 BALANGO PATRIMONIAL
FINANCEIRAS 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO

4.3 INDICES FINANCEIROS
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Informagdes Financeiras 4.1 BALANGO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posigao patrimonial da Recuperanda do més de abril de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no

6900°94'8'8L02'81-1EELL00 oU [e10IpNf Oedesadnday ap 0Ss800id
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. - B periodo:

Em abril/2020 verificou-se uma redugao ey ————

de 2,2% no saldo do Imobilizado quando (valores em RS) mar-20 abr-20 Variagdo | Ref.

comparado com o més anterior, reflexo ATIVO

da contabilizagdo mensal da depreciacéo Circulante

dos itens, porém sem redugdo no valor Disponivel 500.840,31  563.148,32  12,44% «a

original dos bens. A Receita Operacional Clientes 0,00 0,00  0,00%

Bruta apresentou aumento de 132,8% Outros Créditos 203.215,44 182.304,28 -10,29%
Estoques 665.174,57 587.480,46  -11,68%

demonstrando  uma  recuperagédo no
faturamento da  Recuperanda  que
contabilizou uma receita de R$ 170,5 mil
contra R$ 73,2 mil do més anterior.

1.369.230,32  1.332.933,06 -2,65%

Néo Circulante

Realizavel a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00%
Imobilizado 249.859,06 244.351,22 -2,20% b
Intangivel 0,00 0,00 0,00%

249.859,06 244.351,22 -2,20%

TOTAL DO ATIVO 1.619.089,38 | 1.577.284,28 -2,6%

| EI0EI0ADY OP [ENPIAIPU| 8PEPEIO0S sanbiejy ‘W :[BI0IPNP BIOPEASIUIWPY

AR TR
Variagdo Ref.
T
e PASSIVO
Circulante &
Instituigdes Financeiras 98.559,70 98.559,70 0,00% H
Empréstimos Particulares 0,00 0,00 0,00%
Fornecedores 3.638.687,75 3.638.687,75 0,00%
ObrigagGes Tributarias 0,00 0,00 0,00%
E Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 70.638,23 73.116,07 3,51%
i Outras ObrigacBes 0,00 0,00 0,00%
Recuperagdo Judicial 0,00 0,00 0,00%

3.807.885,68  3.810.363,52 0,07%

sanbie}y 0paqOY OBl

N&o Circulante

ObrigagGes a Longo Prazo 0,00 0,00 0,00%
Receitas Diferidas 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%

Patrimoénio Liquido

Capital Social 40.000,00 40.000,00  0,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -2.228.796,30 -2.273.079,24 1,99%
-2.188.796,30 -2.233.079,24  2,02%

TOTAL DO PASSIVO 1619.08938| 1.577.28428]  -2,6%| |
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4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO
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Informagdes Financeiras

A Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para o més
de abril de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:
Em abril/2020 verificou-se uma reducéo
de 2,2% no saldo do Imobilizado quando

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

comparado com o més anterior, reflexo RECEITA OPERACIONAL BRUTA 73.241,77 170.537,99 132,8%
da contabi”zagéo mensal da depreciagéo (-) DEDUCﬁES DA RECEITA BRUTA -15.647,01 -36.213,51 131,4% d
dos itens porém sem redugéo no valor CANCELAMENTOS E DEVOLUGOES 0,00 0,00 -100,0%

Lo}
:Bp)7 0B3NIISUOY Bl SUSBELa UEIA "3 B |
6900°94'8'8102'81-1EELL00 oU [e10IpNF OB

. . . =15. -36. ) 9
original dos bens. A Receita Operacional IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS 15.647,01 36.213,51  131,4%
Bruta apresentou aumento de 132,8% (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 57.594,76  134.324,48  133,2% g
’ 2.
demonstrando uma recuperagdo  no (-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS -3.177,47  -137.951,27 4241,5% e g
fatu{atrﬂgnto da I};ecgpe;;nia;o 5 qu.el (=) LUCRO BRUTO 54.417,29 -3.626,79  -106,7% £
ntabilizou uma recei mi g
co ta R$O.l;3uz a.l Zce a de teri ’ (+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -43.649,78  -40.656,15 -6,9% =
contra »& Mil do mes anterior. DE VENDAS 0,00 0,00 -100,0% E
ADMINISTRATIVAS -43.649,78  -40.456,70 -7,3% 2
DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 0,00 -100,0% g
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 0,00 -100,0% z
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 -199,45 #DIV/0! g
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 10.767,51  -44.282,94 -511,3% z
OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,0% 8
RESULTADO ANTES DA CSE IR 10.767,51 -44.282,94 -511,3%
L ~ ~
2 PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00 0,00 -100,0% g
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 -100,0% :
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 10.767,51| -44.282,94| -511,3%
= Notas:
= a) Em abril/2020 a Recuperanda apresentou uma elevagéo de 12,44% no Disponivel, relativo ao saldo em Caixa no valor de R$ 563
. . e . . ~ . . -~ =
mil. Ressaltamos que permanece pendente de justificativa e regularizagdo o saldo da conta Caixa da Recuperanda, onde, conforme informagdes 3
,FE do Contador responsavel Sr. Reginaldo Storto, constatou-se contabilizagdo incorreta de operagdes necessitando, portanto, que os valores sejam g
devidamente conciliados e, se necessario, 0 saldo deve ser baixado para o resultado (prejuizo) adequando as demonstragdes contabeis da g
Recuperanda. H
b) Verifica-se uma redug&o de 2,2% no saldo do Imobilizado quando comparado com o més anterior, reflexo da contabilizagdo mensal da
depreciagao dos itens, porém sem redugdo no valor original dos bens.
c) A Receita Operacional Bruta apresentou aumento de 132,8% demonstrando uma recuperagao no faturamento da Recuperanda que
_ contabilizou uma receita de R$ 170,5 mil contra R$ 73,2 mil do més anterior.
d) Da mesma forma, verifica-se que as Dedugdes da Receita Bruta acompanharam a evolugdo da receita, pois houve um aumento de
= 131,4% se comparado com 0 més anterior.
f) Verifica-se uma variagédo positiva no Custo das Mercadorias/Servigos Vendidos de mais de 4 mil %, registrando-se um custo de R$ 137
mil contra R$ 3 mil do més anterior, demonstrando um registro desproporcional em relagao a variagéo da Receita Operacional Bruta, necessitando
que a Recuperanda reavalie se é reflexo das redugdes identificadas a partir do més de novembro/2019 a margo/2020, garantindo que todos os custos
sejam contabilizados nas competéncias necessarias e apure-se o resultado mensal correto.
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Informagdes Financeiras 4.3 iNDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério responsavel pela contabilidade da

. . . Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:
Em abril/2020 verificou-se uma redugéo

de 2,2% no saldo do Imobilizado quando
comparado com o més anterior, reflexo indices de Liquidez
da contabilizagdo mensal da depreciagdo
dos itens, porém sem redugdo no valor INDICADORES FINANCEIROS FORMULA | mar20 | | abr20 |

original dos bens. A Receita Operacional m m
Bruta apresentou aumento de 132,8%
demonstrando uma  recuperagdo  nho Ativo Circulante 1.369.230,32 1.332.933,06
faturamento  da  Recuperanda  que Liquidez Corrente 0,360 0,350
contabilizou uma receita de R$ 170,5 mil Passivo Circulante 3.807.885,68 3.810.363,52

contra R$ 73,2 mil do més anterior.

6900°94'8'8L02'81-1EELL00 oU [e10IpNf Oedesadnday ap 0Ss800id
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Ativo Disponivel 500.840,31 563.148,32
Liquidez Imediata 0,132 0,148
Passivo Circulante 3.807.885,68 3.810.363,52

Ativo Circulante + Nado Circulante 1.619.089,38 1.577.284,28

Liquidez Geral 0,425 0,414

Passivo Circulante + N3o Circulante 3.807.885,68 3.810.363,52

| EI0EI0ADY OP [ENPIAIPU| 8PEPEIO0S sanbiejy ‘W :[BI0IPNP BIOPEASIUIWPY
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Informagdes Financeiras

Em abril/2020 verificou-se uma redugéo
de 2,2% no saldo do Imobilizado quando
comparado com o més anterior, reflexo
da contabilizagdo mensal da depreciagdo
dos itens, porém sem redugdo no valor
original dos bens. A Receita Operacional
Bruta apresentou aumento de 132,8%
demonstrando uma  recuperagdo  nho
faturamento da  Recuperanda que
contabilizou uma receita de R$ 170,5 mil
contra R$ 73,2 mil do més anterior.
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A Recuperanda apresentou redugdo nos indices de Liquidez
Corrente (2,7%) e Liquidez Geral (2,6%) com aumento no indice de
Liquidez Imediata (12,4%).
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Ativo Imobilizado 249.859,06 244.351,22

da contabilizagdo mensal da depreciacéo
dos itens, porém sem redugdo no valor
original dos bens. A Receita Operacional e . . Receitas 73.241,77 170.537,99
Bruta apresentou aumento de 132,8% Indice de giro total de ativos ATivo 1.619.089,38 0,045 1577.284.28 0,108
demonstrando uma recuperagdo  no
faturamento da  Recuperanda que
contabilizou uma.receital de R$. 170,5 mil indice de Gestio de Ativo
contra R$ 73,2 mil do més anterior.

Informagdes Financeiras Indice de gestdo de ativo 2
Em abril/2020 verificou-se uma redugdo 75
de 2,2% no saldo do Imobilizado quando . ) R Receitas 73.241,77 170.537,99 g3
comparado com o més anterior, reflexo Indice de giro de ativos fixos/imobilizado 0,293 0,698 i

Os indices de Gestdo do Ativo apresentaram aumento no més

| EI0EI0ADY OP [ENPIAIPU| 8PEPEIO0S sanbiejy ‘W :[BI0IPNP BIOPEASIUIWPY

0,800 ! N )
0700 0,698 de abrill2020 quando comparado com o més anterior, conforme
0'600 ’ apresentado a seguir: Giro de Ativos Fixos/Imobilizado (138,1%)
' e Giro Total de Ativos (139%), reflexo do aumento da Receita
0,500 Operacional Bruta de 132,8%, conforme comentarios anteriores ao
0,400 PB e DRE da Recuperanda.
0,300 7 0,293
0,200
O 0,100 0,108
0,000 d - 5
jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 °
== Giro de ativos fixos/imobilizado e Giro total de ativos
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Informagdes Financeiras indice de gestio de divida

INDICADORES FINANCEIROS __|_____ FORMULA_____ | __mar20 | indice | ___abr20 | indice |

Passivo Circulante + ELP 3.807.885,68 3.810.363,52
indice de endividamento 2,352 2,416
1.619.089,38 1.577.284,28

Em abril/2020 verificou-se uma redugéo
de 2,2% no saldo do Imobilizado quando
comparado com o més anterior, reflexo
da contabilizagdo mensal da depreciagdo
dos itens, porém sem redugdo no valor
original dos bens. A Receita Operacional
Bruta apresentou aumento de 132,8%

sanbirey ouagoy olasey Jod sjuswienbip opeulssy - 2'85G AW ‘J9Y - 6900°9T°8'8T0Z"8T-TEETTOO :0SSAV0Id - |[ANCOUd
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d trand " Passivo Circulante + ELP 3.807.885,68 3.810.363,52
emonstrando  uma - recuperagao - no indice de divida/patriménio -1,740 -1,706

faturamento  da  Recuperanda que Patriménio Liquido -2.188.796,30 -2.233.079,24
contabilizou uma receita de R$ 170,5 mil

contra R$ 73,2 mil do més anterior.

Nos Ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de
Gestdo da Divida com resultados ruins, contudo peculiares a

indice de Gestdo de Divida

| EI0EI0ADY OP [ENPIAIPU| 8PEPEIO0S sanbiejy ‘W :[BI0IPNP BIOPEASIUIWPY

3,000 situag&o de empresas em RJ.
308 = 35 2,416
2,000 4 " Lo .
Verifica-se uma melhora nos indices de Endividamento nos
1,000 (ltimos meses €, quando comparado os meses de margo/2020
0,000 e abril’2020, verifica-se uma elevagdo de 2,7% se comparado
jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 ao més anterior.
-1,000 o
000 -L765 1731 21740 -1,706 O indice de Divida/Patriménio, apresentou no periodo o

redugdo de 1,9%, demonstrando uma redugéo do passivo das
== [ndice de endividamento e [ndice de divida/patriménio Recuperandas em relagéo ao seu Patriménio Liquido.
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Informagdes Financeiras

Em abril/2020 verificou-se uma reducéo
de 2,2% no saldo do Imobilizado quando
comparado com o més anterior, reflexo
da contabilizagdo mensal da depreciacéo
dos itens, porém sem redugdo no valor
original dos bens. A Receita Operacional
Bruta apresentou aumento de 132,8%
demonstrando  uma  recuperagédo no
faturamento da  Recuperanda  que
contabilizou uma receita de R$ 170,5 mil
contra R$ 73,2 mil do més anterior.

0,100
0,000

-0,100
-0,200
-0,300
-0,400
-0,500
-0,600
-0,700
-0,800
-0,900

indice de lucratividade e rentabilidade

Margem de lucro liquido

Margem de lucro operacional

Margem de lucro bruto

Retorno sobre ativo total (ROA)

Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)

indice de Lucratividade e Rentabilidade

-0,027

Lucro Liquido

Lucro Liquido
Receita de Vendas
Lucro Operacional
Receita de Vendas

Lucro Bruto 54.417,29
- - — 0,945 -0,027
Receita Operacional Liquida 57.594,76 134.324,48
o m . ) 3 Lucro Operacional 10.767,51 -44.282,94
Iindice de receita operacional/total de ativos - 0,007 -0,028
Ativo 1.619.089,38 .577.284,28

Ativo

Lucro Liquido

jan-20 0,003 fev-200,020 mar-20 0,007

e Retorno sobre ativo total (ROA)

== = Grau de alavancagem fnanceira

abr-20

10.767,51
0,007 -0,028
1.619.089,38 .577.284,28

Patrimonio Liquido

) ROE -0,005 0,020
Grau de alavancagem fnanceira -0,740 -0,706
ROA 0,007 -0,028

0,020

-0,028

e Retorno sobre patrimonio liquido (ROE)

10.767,51 -44.282,94
0,147 -0,260
73.241,77 170.537,99
10.767,51 -44.282,94
0,147 -0,260
73.241,77 170.537,99

-3.626,79

-

-44.282,94

-

10.767,51
-2.188.796,30

-44.282,94
-0,005 0,020
-2.233.079,24

Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da
Recuperanda, verificamos que a exemplo dos meses
anteriores, em abril/2020 os resultados apresentados
nao séo bons, demonstrando resultados negativos para
praticamente todos os indices.

Quanto ao indice de Retorno sobre o PL (ROE), ressalta-
se que este se apresenta positivo em alguns meses
devido ao PL da Recuperanda estar negativo.

Com base neste resultado, é salutar mencionar a
necessidade de a Recuperanda buscar a melhora
dos seus resultados com vistas ao cumprimento do
planejamento de RJ inicial dentro dos prazos estipulados.
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5 EN DIVIDAM ENTO 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL
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Endividamento 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial, a Recuperanda aos movs. 1.31 ao 1.34, apresentou a relagdo nominal
de credores, em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$5.944.234,37 (cinco milhdes, novecentos e quarenta e
quatro mil, duzentos e trinta e quatro reais e trinta e sete centavos). Ademais, no mov. 121 a Administradora Judicial apresentou a Relagao de
Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$3.772.295,02 (trés milhGes, setecentos e setenta e dois
mil, duzentos e noventa e cinco reais e dois centavos). A seguir, apresenta-se a composigéo do crédito concursal das duas relagdes por classe

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou aos movs. 1.31
ao 1.34 a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, [l LFRJ,

na qual perfazia o montante total de

de credores:

R$5.944.234,37. Ademais, no mov. 121 - =
’ ! . Edital da Administradora i
a Administradora Judicial apresentou a Classe Moeda 2RI REEE e Bl Judicial RS
Relagdo de Credores elaborada nos termos cN"de ! Valor : CN"de ( Valor ) cN"de ( Valor :
0 0 redores Em Reais redores Em Reais] redores Em Reais
do art. 7d §Rz ; ??2L2F9§J62na qual perfaz 0 Classe | - Crédios Trabalhistas BRL 10 39.184,81 8 26.095.22 2 (13.089,59)
importe de R$3.772.295,02. Classe Il - Créditos Com Garantia Real BRL 1 1.051.662,00 - - 1 (1.051.662,00)
Classe Il - Créditos Quirografarios BRL 22 4.639.793,50 19 3.662.204,30 3 (977.589,20)
Classe IV - Créditos ME / EPP BRL 16 213.594,06 10 83.995,50 6 (129.598,56)
Total 49 5.944.234,37 37 3.772.295,02 12 (2.171.939,35)

6900'9)'8'8102'8-£€1100 o [e12IpN 0gdeIadNoBY 8p 0858001d
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Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial
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EVOLUCAO DO QGC
N° DE CREDORES POR CLASSE

2 [eba

22

senbie| 01aqoy OlJEN

1

®q
e
=
Ef
- °

Classe IV — Créditos
ME / EPP

Classe Ill — Créditos
Quirografarios

Classe Il — Créditos
Com Garantia Real

Classe | — Créditos
Trabalhistas

~ Edital das Recuperandas ~ Edital da Administradora Judicial

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou aos movs. 1.31
ao 1.34 a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfazia o montante total de
R$5.944.234,37. Ademais, no mov. 121
a Administradora Judicial apresentou a
Relacédo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$3.772.295,02.

EVOLUCAO DO QGC
VALOR DOS CREDITOS POR CLASSE (EM REAIS)

RS 4.639.793,50

5.000.000,00
4.500.000,00
4.000.000,00 RS 3.662.204,30
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
RS 1.051.662,00

1.000.000,00 —

RS 39.184,81
500.000,00

RS 213.594,06

RS 83.995,50
RS 26.?95,22 RS 0,00 ;
o006 ———ovu At .
Classe Ill — Créditos Classe IV — Créditos ME / EPP
Quirograférios

Classe Il — Créditos Com
Garantia Real

Classe | — Créditos Trabalhistas

~ Edital das Recuperandas ~ Edital da Administradora Judicial

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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Endividamento .
COMPOSICAO DO QGC

N° de Credores Por Classe

No que tange aos credores concursais, a Edital da Administradora Judicial

Recuperanda apresentou aos movs. 1.31
ao 1.34 a relagdo nominal de credores,

6900'9)'8'8102'8-£€1100 o [e12IpN 0gdeIadNoBY 8p 0858001d
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em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, 8:229%
na qual perfazia o montante total de 10;27% 0 T
R$5.944.234,37. Ademais, no mov. 121

a Administradora Judicial apresentou a 0; 0%

Relacédo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$3.772.295,02.

19; 51%
* Classe | — Créditos Trabalhistas * Classe Il — Créditos Com Garantia Real

® Classe Il — Créditos Quirografarios * Classe IV — Créditos ME / EPP

| EI9BO0ADY BP [ENPINIPU| BPEPBIS0S SaNbIB ‘I :[eIIPNT BIOPEASIUILIPY

COMPOSICAO DO QGC
Valor dos Créditos Por Classe (Em reais)

Edital da Administradora Judicial
R$ 83.995,50
|

2 [eba

RS 0,00 RS 26.095,22

-

senbie| 01aqoy OlJEN

RS 3.662.204,30

¥ Classe | — Créditos Trabalhistas * Classe Il — Créditos Com Garantia Real

® Classe Il — Créditos Quirografarios * Classe IV — Créditos ME / EPP

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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6. PLANO DE 6.1 MEIOS DE RECUPERAGAO
RECUPE RA(; Ao 6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO
JUDICIAL
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Plano de Recuperacao Judicial 6.1 MEIOS DE RECUPERAGAO

A Recuperanda apresentou no item 4 do PRJ, os meios de recuperagao que pretendem adotar visando o soerguimento da empresa, nos
termos do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da Lei de Recuperagéo de Empresas. Segue uma sintese dos referidos meios:

UBIA "3 B ljoyuld '] :epuesadnosy

A Recuperanda apresentou 0 PRJ no mov.
109, o qual prevé no item 4 como principais L

meios de recuperagdo das empresas, I
restabelecer sua capacidade de compra de .
mercadorias para revenda, determinagdo

Restabelecer sua capacidade de compra de mercadorias para revenda;

Determinagao correta do de capital giro, melhorando a gestéo de seu fluxo de caixa;

Ampliar a delegagao de competéncias, que atualmente estdo acumuladas na geréncia administrativa, reduzindo a atual sobrecarga de atribuigdes
na pessoa de sua gerente;

6900'91°8'8102'81-1€€1100 of

corrte_ta 30 de Cﬁp'tal dglro, lmelhor;]anlldci a V. Implantagéo de eficiente sistema de apropriagéo de custos;
gglseag ég (s:lzucolrjli(oetéici(:slxaiﬁalaﬁtf éz V. Aprimorar os critérios para a determinagéo dos precos de vendas;
ga¢ P , Imp G VI. Implantar sistema de informagdes gerencias que possibilite apuragao de resultados mensais de forma perene;

de eficiente sistema de apropriagdo de
custos e aprimoramento de critérios para a
determinagao dos pregos de vendas.

VII. Adotar novas préticas e procedimentos de gestao comercial, administrativa, econémica e financeira.
Além das medidas elencadas acima, a Recuperanda possui um planejamento econdmico financeiro para reorganizagao das suas dividas.
6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

Consoante ao Plano de Recuperagao Judicial apresentado ao mov. 109 dos autos, apresenta-se na sequencia uma sintese da forma de
pagamento proposta pela Recuperanda, por classe de credores:

| BI9BO0ADY BP [ENPINIPU| BPEPBIS0S SNbIE ‘A :[eIIPNT BIOPEASIUILIPY (BpY] 0B3NSUO BJed Suabe:

Fonte: Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial da Recuperanda (mov. 109)

Classe (exceto a Parcela Pa amZnto Corregado Monetaria Desagio
Inicial) 9
53 Classe | homologacio d Sem desAdi
Créditos Trabalhistas . omo S%j@ao 0 ) em aesaglo. =
Os saldos devedores deverdo ser corrigidos s
120 meses, incluindo a.pa.mr.dé data da - -
18 meses apos a o periodo de caréncia distribuicio  da  peticio inicial  da
Classe Il = Recuperagdo Judicial, ou seja, a partir de -
= - . aprovacdo do plano em | (18 meses), com 102 2 x Sem deségio.
ez Créditos Com Garantia Real AGC arcelas mensais 6 29/10/2019, com base na variagdo mensal
=) : P ) da Taxa Referencial (TR), aplicando-se a
sucessivas. . 0 o =
taxa de juros remuneratorio de 6,0% a.a. g
e (seis por cento) ao ano. )
24 meses, a partir da data Os saldos devedores deveréo ser corrigidos | Sera  considerado  um g
do trénsit(’) em julgado da | 120 parcelas a partir da data da desconto (deségio) i
Classe Ill decisio ‘udicial | mensais fixas. iquais distribuicdo  da  peticdo inicial da | correspondente a 50% 8
{Ei‘% Créditos Quirograférios homologatoria da l( AGC) | e consecutivaé 9 Recuperagdo Judicial, ou seja, a partir de | (cinquenta por cento) do
e a r?)varo PRJ ’ 29/10/2019, com base na variagdo mensal | valor total da
que ap ) da Taxa Referencial (TR). divida/contratagéo.
18 meses, a partir da data Os saldos devedores deverdo ser corrigidos | Serd  considerado  um
_ Classe IV do transito em julgado da | 96 parcelas mensais aApa.n 'r.d’fl data da - - desconto (deségio) o
Créditos ME / EPP decisdo udicial | fixas ougis e distribuicdo  da  peticdo inicial da | correspondente a 50%
homologatoria da ](AGC) consécutiv%s Recuperagdo Judicial, ou seja, a partir de | (cinquenta por cento) do
e a r%varo PRY ’ 29/10/2019, com base na variagdo mensal | valor total da
=0 queap ' da Taxa Referencial (TR). divida/contratag&o.
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Informagoes Processuais

Em 20/04/2020 o Agravo de Instrumento

autos n°

0039476-63.2019.8.16.0000,

movido pela Cooperativa de Poupanga
e Crédito de Livre Admissdo da Regido
de Maringa- Sicoob Metropolitano, foi
conhecido e provido, porém ainda pende de
juntada a integra do acorddo (mov. 40).

7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de Recuperagéo Judicial no dia 29/10/2019, ocorrendo durante o periodo sob analise os seguintes atos

processuais nos autos:

Data Evento Mov.
20/04/2020 Juntada de ciéncia da Fazenda Nacional em razéo da deciséo de mov. 540 555
27/04/2020 Juntada do RMA do més 03/2020 pela Administradora Judicial. 556

Além dos autos de Recuperagdo Judicial, tramitam ou tramitaram neste juizo ou instancias superiores, contra a Recuperanda outras
acdes relacionadas, sendo:

Agravo de Instrumento
autos n° 0039476-
63.2019.8.16.0000

Poupanga e Crédito
de Livre Admiss&o da
Regido de Maringa-
Sicoob  Metropolitano
X I. Pinheli e Vian
Ferragens para
Construgao LTDA

Processo Partes Situacédo
A Agravante (Sicoob Metropolitano) interpds Agravo de Instrumento com pedido antecipagéo
da tutela recursal, em carater liminar, da decis@o que deferiu a livie movimentagdo das contas
Cooperativa de | correntes da empresa, ressalvados apenas os créditos de cessao fiduciaria (mov. 1.9).

Em decis&o inicial o pedido de tutela recursal foi indeferido.

Em manifestagéo, a Administradora Judicial entendeu por manter a decis@o agravada nos seus
exatos termos.

Em contrarrazdes, a Recuperanda pugnou pela manutengdo da decis&o agravada, requereu ainda
o0 cabimento de multa pelo descumprimento da ordem.

Outrossim, o Ministério Publico se manifestou no sentido de reformar a decisao agravada, a fim de
permitir os descontos na conta corrente da Recuperanda

Isto posto, salienta-se que os autos encontram-se conclusos para despacho do Relator
Desembargador. O recurso foi incluido em pauta de 13/04/2020 até 17/04/2020.

Conforme mov. 40 em 20/04/2020 o recurso foi conhecido e provido, porém ainda pende de
juntada o acérdéo.

Agravo de Instrumento
autos n° 0037529-
71.2019.8.16.0000

Banco Bradesco
SAA. X |. Pinheli e
Vian Ferragens para
Construgao LTDA

O Agravante (Banco Bradesco S.A.) interpds agravo de instrumento com pedido de efeito
suspensivo ativo, contra a decisdo proferida (mov. 1.9), que prorroga 0 prazo de suspensao
das agdes (stay period), sob a alegagdo de que é suscetivel de causar-lhe grave lesao e dificil
reparagéo, além de ofender dispositivo legal.

0 prazo de suspens&o por mais 180 dias.

Em manifestagdo, a Administradora Judicial e o Ministério Publico entenderam pela manutengao
da decisdo a quo nos seus exatos termos.

Aagravada apresentou contrarrazdes e igualmente pugnou pela manuteng&o da deciséo agravada.
0 acordao foi juntado no mov. 34 negando provimento ao recurso.

Por fim, houve o decurso do prazo para a Agravada sobre a juntada do acorddo, sem manifestagéo.
Em 20/02/2020 foi expedida certidao de transito em julgado do recurso pela secretaria.
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Informagoes Processuais

Em 20/04/2020 o Agravo de Instrumento
autos n° 0039476-63.2019.8.16.0000,
movido pela Cooperativa de Poupanga
e Crédito de Livre Admissdo da Regido
de Maringa- Sicoob Metropolitano, foi
conhecido e provido, porém ainda pende de
juntada a integra do acérd&o (mov. 40).

7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL

29/10/2018

05/12/2018

12/12/2018

12/12/2018

04/02/2019

20/02/2019

10/04/2019

19/08/2019

Ajuizamento do pedido de Recuperagéo
Judicial (art. 51 LFRJ)

Deferimento  do  Processamento  da
Recuperacéo Judicial (art. 52 LFRJ)

Publicagdo de Edital de deferimento do
processamento da RJ no Diario de Justica
Eletronico do TJPR (art. 52, §1° LFRJ)

Assinatura do Termo de Compromisso pela
Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdo de
Habilitagdes e Divergéncias de Créditos
pelos Credores diretamente a Administradora
Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

Apresentagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)

Apresentagdo da Relagdo de Credores
elaborada pela Administradora Judicial (art.
7°,§2° LFRJ)

Publicagdo de Edital aviso de recebimento
da Relagéo de Credores do AJ no Diario de
Justica Eletronico do TJPR (art. 7°, §2° LFRJ)

Eventos ocorridos - Eventos Futuros
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02/09/2019

30/09/2019

31/10/2019

06/12/2019

Decurso do prazo para apresentacdo de
Impugnagéo a Relagdo Nominal de Credores
apresentada pela Administradora Judicial
pelos Credores (art. 8° LFRJ)

Decurso de prazo para apresentagdo de
Objegdes ao Plano de Recuperagéo Judicial
pelos Credores (art. 55, paragrafo tnico LFRJ)

Publicacdo do Edital de convocagdo para
votacdo do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

Decurso de prazo de suspensdo do curso da
prescricdo de agbes e execugbes contra as
Recuperandas — 180 dias apds o deferimento
da RJ, salvo eventuais prorrogacées (art. 6°,
§4° LFRJ)

Homologagéo do Quadro Geral de Credores
(art. 18 LFRY)

Homologagdo do Plano de Recuperagdo
Judicial (art. 58 LFRJ)

Término do periodo de fiscalizagéo judicial
(art. 61 LFRJ)

&
S
z
El
3
g
5
3
=
S
&
=
=
)
k=
8
»
8
2
2
5
=
5
=
g
5
8
z
2
8
8
S
5

2 [eba

sanbie}y 0paqOY OBl

3

100y 9P 088001d

8
S
3

1

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLPN UVX63 MV7AH MGLDU

0202/70 VINY b1y "318Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIILTd 3A YAVLNNC :0202/50/82
sanbirey ouagoy olasey Jod sjuswienbip opeulssy - 2'85G AW ‘J9Y - 6900°9T°8'8T0Z"8T-TEETTOO :0SSAV0Id - |[ANCOUd



‘epuesadnoay
¥ 8P 0850001d

8. GLOSSARIO
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Glossario AGC - Assembleia Geral de Credores

Al —Agravo de Instrumento

AJ - Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE - Diario de Justica Eletronico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstragéo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaragao

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP — Empresa de Pequeno Porte

ICMS - Imposto de Circulagéo sobre Mercadorias e Servigos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperagéo Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME — Microempresa

MM. - Meritissimo

M - Milhao

MOV. - Movimentagéo

PERT - Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ - Recuperacéo Judicial

Rel. — Relator (a)

Recuperanda - I. Pinheli e Vian Ferragens para Construgéo LTDA-ME
Resp — Recurso Especial

RMA - Relatério Mensal de Atividades

RNC - Relagéo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

S. A. — Sociedade Anbnima

STJ - Superior Tribunal de Justiga

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de S&o Paulo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial

§ - Paragrafo
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9. ANEXOS




Anexo |
Fotos de inspecao fiscica
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Durante o periodo sob analise — abril de
2020 — esta Administradora Judicial realizou
inspecdo fisica nas dependéncias da
Recuperanda.
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] Anexo Il
INDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Como podemos notar através da formula, seu calculo é feito a partir dos direitos de curto prazo da
Ativo Circulante empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como empréstimos e
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa que a empresa possui
Liquidez Corrente meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel. Se o
resultado for = 1, significa que os direitos e obrigages de curto prazo sdo iguais. Ja se o resultado
Passivo Circulante for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas disponibilidades séo insuficientes para
honrar com suas obrigagdes de curto prazo.

6900°94'8'8L02'81-1EELL00 oU [e10IpNf Oedesadnday ap 0Ss800id
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O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protegdo dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que
estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Ativo Disponivel
Como podemos notar através da formula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e contas
Liquidez Imediata a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua interpretagdo
€ a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 é ruim.

| EI0EI0ADY OP [ENPIAIPU| 8PEPEIO0S sanbiejy ‘W :[BI0IPNP BIOPEASIUIWPY

Passivo Circulante

2 [eba

O indice de liquidez imediata é uma variagao dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos
bancérios e aplicagdes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

indice de Gestio de Ativo

Ativo Circulante + N&o Circulante

Liquidez Geral Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e haveres
no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

Passivo Circulante + Nao Circulante

sanbie}y 0paqOY OBl

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

INTERPRETAGAO

Receitas

indice de giro de ativos fixos/
imobilizado

Ativo Imobilizado

O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto a empresa vendeu para cada R$ 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em usar
seus ativos permanentes para gerar receita.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relago ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto

€, suas maquinas e equipamentos.

Receitas

indice de giro total de ativos

indice de Gestio de Ativo

Ativos

Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus ativos,
trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa apresentar um
indice alto, ou maior do que a média do setor significara que ela gerou um volume suficiente de
negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este &€ um indice muito importante, uma vez que
indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou ndo financeiramente eficientes.
Caso a companhia apresente um indice baixo, ela tera que aumentar suas vendas e vender alguns
ativos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagéo

com o crescimento do ativo.

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatério Mensal de Atividades | I. Pinheli & E. Vian Ferragens Para Construgao Ltda

6900°94'8'8L02'81-1EELL00 oU [e10IpNf Oedesadnday ap 0Ss800id

“BpY] 0BINASUOY Bley SUsbeLaS UBIA 3 B Il3yuld °| :epuesednosy

| EI0EI0ADY OP [ENPIAIPU| 8PEPEIO0S sanbiejy ‘W :[BI0IPNP BIOPEASIUIWPY

2 [eba

sanbie}y 0paqOY OBl

37

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJLPN UVX63 MV7AH MGLDU

sanblepy ouagoy oJe Jod sjuswielbip opeulssy - Z'85G “Aow ~'Jatl - 6900°91°'8'8T0C'8T-TEETTOO :0SS3204d - IANCOHd

0202/70 VINY b1y "318Vd VA OYIVLISIHINVIN 3A OYIILTd 3A YAVLNNC :0202/50/82



Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

UBIA "3 B ljoyuld '] :epuesadnosy

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

6900'91°8'8102'81-1€€1100 of

Passivo Circulante + ELP

indice de endividamento O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possui. Quanto
maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das operagdes
corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois quanto menor for,
maior sera a protegéo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

Ativo

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede
o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.

| BI9BO0ADY BP [ENPINIPU| BPEPBIS0S SNbIE ‘A :[eIIPNT BIOPEASIUILIPY (BpY] 0B3NSUO BJed Suabe:

2 [eba

indice de Gestio de Ativo

Passivo Circulante + ELP

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a participagéo de capital de

indice de divida/patriménio . ) o e
terceiros na empresa, e, consequentemente, maior seré a divida da empresa.

Patriménio Liquido

sanbie}y 0paqOY OBl

0O indice de divida/patrimonio informa quanto de patrimdnio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Liquido
indice de divida/patriménio

Receita de Vendas

INTERPRETAGAO

A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apés a dedugéo
de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por exemplo, a margem
de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se essa margem esté boa
ou n&o, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse valor for maior, temos
uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo,
a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas com juros.

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa
conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela € demonstrada em percentual.

Lucro Operacional

Margem de lucro operacional

Receita de Vendas

Esse indice demonstra o0 ganho da empresa com suas operagdes, desconsiderando as despesas
financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida esta realmente
ou ndo nas operagdes da companhia.

A margem de lucro operacional identifica o desempenho das operacées de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto é, ela mede
a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servicos de suas atividades operacionais.

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

Lucro Bruto

Margem de lucro bruto

Receita Operacional Liquida

A margem de lucro bruto indica 0 quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

O grau de alavancagem financeira (GAF) € um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto é, se ha presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta alavancada ou néo.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Operacional

indice de receita operacional/

total de ativos
Ativo

INTERPRETAGAO

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geracédo de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.

Lucro Liquido

Retorno sobre ativo total (ROA)

Ativo

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
capitalizada a empresa for, menor sera 0 ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice de
retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional sera insuficiente,
ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagdo do ROA, sera
necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da empresa ao longo
do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é fundamental a fim de
descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus concorrentes.

ativo total médio.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais, representados pelo

Lucro Liquido

Retorno sobre patriménio

liquido (ROE)
Patriménio Liquido

indice de Lcratividade e Rentabilidade

O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de uma
empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proprios, fazendo com que ela cresca
usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar a evolugdo do
indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

investimentos na empresa, isto &, o patrimdnio liquido.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity - ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagéo aos seus

ROE

Grau de alavancagem

financeira
ROA

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto €, ndo ha capital de terceiros na
companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a alavancagem
financeira seré considerada boa, pois o retorno do ativo total serd maior do que a remuneragdo
paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagéo da empresa podera
ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participagéo de capital de terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto €, se ha presenca de capital de terceiros
de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esté alavancada ou néo.
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Tel.: (41) 3206-2754 / (41) 9 9189-2968 Tel.: (44) 3226-2968 / (44) 9 9127-2968
Av. Candido de Abreu, 776, Sala 1306, Av. Jo&o Paulino Vieira Filho, 625, Sala 906,
Edificio World Business, Centro Civico, Edificio New Tower Plaza, Torre Il, Zona 01,
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www.marquesadmjudicial.com.br

marcio@marquesadmjudicial.com.br
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