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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA CiVEL DA COMARCA DE MARINGA -
ESTADO DO PARANA

Dr. Mario Seto Takeguma

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentacéo do relatério mensal das atividades do devedor
a0 Juiz, para a devida juntada nos autos de Recuperacao Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador
Judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatério retine e sintetiza as informacdes referentes ao més de janeiro de 2023, da
Recuperanda AOCP Assessoria em Organizacao de Concursos Publicos Ltda., disponibilizadas por meio do
escritorio contabil responsavel, denominado Nosso Escritério (representado pelo contador Jonas Ziroldi—
CRC/PR 02434208), devendo-se fazer a ressalva de que tais informacdes apresentadas possuem carater
provisério, visto que ainda podem sofrer alteragdes até o final do exercicio contabil.

As andlises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informacdes
contabeis, financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei
11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas pela Administradora Judicial por meio da realizacdo
de inspecdes periddicas nas instalacdes da empresa, de informacdes prestadas pelos credores e terceiros
interessados e ainda da analise da movimentacao processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados
um resumo dos principais fatos ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia,
objetividade e ampla divulgacdo das informacgdes pertinentes ao processo de Recuperacao Judicial. Este
relatério e demais documentos relacionados a presente recuperagao judicial estdo disponiveis para consulta
no site www.marquesadmjudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposi¢do para o esclarecimento de eventuais
davidas remanescentes.

Curitiba/PR, 10 de margo de 2023.

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066 | OAB/SP n° 459.319
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Sumario Executivo ASSUNTO OBSERVACOES

Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econdmico financeira enfrentada pela Recuperanda, a mesma
defronta diversas dificuldades como a captagao de recursos junto as instituicdes
financeiras; fortes restricdes de capital de giro; e atrasos nos recebimentos por
parte dos érgaos publicos. Buscando superar as dificuldades supramencionadas,
fora realizada reestruturagdo do Departamento Comercial em conjunto com o
Departamento de Marketing; emissdo de nota fiscal de agenciamento e houve
recebimento de parcela de arrendamento.

Informacdes Operacionais

Tratando-se da estrutura societaria e organizacional, ndao houve qualquer
modificacdo no més de janeiro de 2023. No término do més em apreco, a
Recuperanda possuia o total de 05 (cinco) funcionarios ativos.

Informacdes Financeiras

No periodo em analise, a Recuperanda apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducéao verificada na conta de Aplicacdes Financeiras que
finalizou 0 més com um saldo de R$ 3,1 mil contra R$ 96,8 mil no més anterior.
Ademais, a Recuperanda apresentou aumento de 89,52% no Imobilizado relativo
a contabilizacdo mensal da depreciacdo dos bens e de aquisicdes relativo a
Imobilizado em Andamento, que apresentou aumento de 95,82%. A Recuperanda
apresentou reducao de 144,56% na rubrica Fornecedores, finalizando o més com
um saldo a pagar de R$ 4,2 mil contra R$ 1,7 mil no més anterior. A Recuperanda
apresentou reducao de 15,1% na Receita Operacional Bruta em relacdo ao més
anterior que registrou uma receita no valor de R$ 493,8 mil contra R$ 581,4 milhao
no més anterior. Despesas com Administragao (-77,8%): reducao verificada em
decorréncia principalmente do registro de despesas com Honorarios Advocaticios
(R$ 102.242,00) e Servicos Utilizados na Aplicacdao de Concursos (R$ 321.445,08)
que apresentaram acréscimo relevante em relagdo ao més anterior. Despesas
Financeiras (-44,5%): Reducdo em decorréncia principalmente do registro mensal
de Juros e Multas S/Impostos no valor de R$ 6,7 mil contra R$ 16,03 mil no més
anterior. Receitas Financeiras (-95%): Reducdo em decorréncia principalmente do
registro mensal de Rendimento de Aplicacao Financeira no valor de R$ 357,79
contra R$ 7,186 mil no més anterior. Houve provisao trimestral de CSLL e IRPJ
ocorrida no més anterior.
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Sumario Executivo ASSUNTO OBSERVACOES

Endividamento

No que tange aos credores concursais, a Recuperanda apresentou aos mov.
1.49-1.52 a relagdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfazia o montante total de R$ 4.353.385,86. Ademais, no mov.174 a
Administradora Judicial apresentou a Relacéo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$ 2.998.094,32. Destarte,
insta salientar que esta Administradora Judicial promoveu requerimento de
homologacao do Quadro Geral de Credores no mov. 427, o qual ainda pende de
apreciacao pelo Juiz.

Plano de
Recuperagao Judicial

A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperacao Judicial no mov. 141, o
qual prevé no item 4.1 como principais meios de recuperacdo da empresa, nos
termos do art. 50 c/c art. 53, I, ambos da LFRJ, formar capital giro em montante
suficiente para financiar todas as etapas de seu ciclo operacional; reducao drastica
dos pagamentos de juros e demais encargos financeiros; e melhorar sua gestao
financeira, através da implantacédo de um eficiente sistema de planejamento do
fluxo de caixa futuro. O referido Plano, bem como, o modificativo constante ao
mov. 318.4 dos autos, foi APROVADO em Assembleia Geral de Credores realizada
em 15/10/2020, e HOMOLOGADO pelo Juizo no dia 15/04/2021.

Informacdes Processuais

No periodo em analise, a Credora Caixa Econémica Federal se manifestou no
mov. 572, requerendo o levantamento da quantia depositada pela Recuperanda
nestes autos, tendo a Recuperanda anuido com tal pleito no mov. 573. Ademais,
A Administradora Judicial promoveu manifestacao, entendendo que nao deve
prosperar o requerimento da Recuperanda sobre o encerramento do presente
feito recuperacional em periodo menor que dois anos.

— |
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2. ATIVIDADES DA
RECUPERANDA

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA
2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA
2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERACAO DA CRISE
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Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econémico financeira
enfrentada pela Recuperanda, a mesma
defronta diversas dificuldades como a
captacdo de recursos junto as instituicdes
financeiras; fortes restricoes de capital de
giro; e atrasos nos recebimentos por parte
dos orgaos publicos. Buscando superar
as dificuldades supramencionadas, fora
realizada reestruturacdo do Departamento
Comercial em conjunto com o Departamento
de Marketing; emissdo de nota fiscal de
agenciamento e houve recebimento de
parcela de arrendamento.

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

A Recuperanda “AOCP” iniciou suas atividades em 1999, sendo atualmente considerada referéncia em
realizacdo em processos seletivos, vestibulares, concursos publicos, avaliacdes de ensino, dentre outros. Informa que
possui monitoramento eletrénico, software proprio e grafica devidamente equipada. Afirma ainda que sua atuacao
alcanca o ambito nacional, prestando seus servicos de organizacdo de concursos e afins por todos os estados da
Federagao, se destacando em seu ramo de atuagdo. A Recuperanda mantém 03 (trés) funcionarios diretos, optando
pela contratacao sazonal de prestadores de servicos, quando necessario para a realizacao de algum concurso.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Recuperanda afirma ter sofrido com os impactos advindos do ambiente econémico instavel que o mercado
vivenciou sobretudo nos ultimos 03 (trés) anos, havendo declinio de faturamento. A principal causa da crise financeira
sao as dificuldades geradas pelo cenario politico-econémico-institucional brasileiro, ocasionando a queda de cargos
na administracdo publica, culminando consequentemente na queda de concursos publicos. Coligado a tais fatores,
fora a Recuperanda obrigada a realizar operagdes financeiras junto as instituicdes financeiras, a fim de fomentar
sua operacdo, bem como submetendo-as aos elevados encargos financeiros e impostos, o que gradativamente foi
corroendo ainda mais sua vitalidade financeira.

2.3. MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERACAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superacdo da crise informadas pelas
Recuperandas sao:

« Prospectar novas oportunidades de negocios nas esferas publicas e privadas para a realizacdo de concursos
puble  Prospectar novas oportunidades de negécios nas esferas publicas e privadas para a realizacao de concursos
publicos e testes seletivos;

* Regularizacdo no pagamento de impostos;

« Anadlise interna a fim de verificar se a Recuperanda possui carater de mudanca de lucro presumido para lucro
real;

« Estudo de uma nova estratégia para regularizacdo de impostos perante a Fazenda Nacional;

« Avaliando a possibilidade de contratacdo de um estagidrio para suprir as demandas do departamento
comercial e auxiliar no departamento financeiro;

« Foi realizado um novo parcelamento de impostos federais, para regularizacao da situacao fiscal;

» Promovendo estudos sobre a possibilidade de fazer um novo Refis para agrupar todos os parcelamentos
ativos;

» Houve a emissao da nota fiscal n° 9 referente a terceira parcela do contrato com a Prefeitura Municipal de
Belém - Concurso da Semad. O recebimento da nota fiscal foi confirmado em 10/05/2022, permitindo fazer a quitagdo
de impostos que estavam em atraso e dispor de um fluxo de caixa mais preciso para este més;

 Ocorreu a homologacao do resultado final e classificacdo do Concurso Publico aberto pelo edital n° 001/2020-
PMB- SEMAD e edital n° 002/2020-PMB - SEMEC;

» Com a regularizacao dos impostos federais no més anterior, em julho foi possivel emitir nova certidao federal
com validade de janeiro/2023;

| MARQUES
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Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econ6mico financeira
enfrentada pela Recuperanda, a mesma
defronta diversas dificuldades como a
captacdo de recursos junto as instituicoes
financeiras; fortes restricoes de capital de
giro; e atrasos nos recebimentos por parte
dos orgaos publicos. Buscando superar
as dificuldades supramencionadas, fora
realizada reestruturacdo do Departamento
Comercial em conjunto com o Departamento
de Marketing; emissédo de nota fiscal de
agenciamento e houve recebimento de
parcela de arrendamento.

 Emissao de nota fiscal n° 130 referente a agenciamento;

« A partir do més em andlise, a empresa ficara livre de retencdo de impostos federais na emissdo de notas fiscais
de agenciamento devido a aquisicao do Perse. Ficam reduzidas a 0% as aliquotas de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, conforme
art. 4° da Lei n° 14.148/2021 - Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse). CNAE enquadrado no
Anexo | da Portaria ME n° 7.163/2021;

» Houve a emissao das notas fiscais n° 137 e 138, ambas de agenciamento, dando a plena quitacdo de
agenciamento dos anos de 2020 e 2021,

« Ocorreram recebimentos de arrendamento das competéncias de junho a agosto de 2021;

« Com saldo disponivel em caixa, fora possivel pagamentos aos sécios que constavam pendentes;

» A Recuperanda encontra-se regularizada com o pagamento dos impostos;

« Contratacdo do desenvolvimento, personalizacdo e implementacdo do médulo de gestao de contratos no
sistema Icode, com valor do investimento de R$ 16.101,00;

« Realizadas reunides para reestruturagdo do Departamento Comercial;

 Emisséo de notas fiscais de agenciamento, no total de R$ 354.174,92;

 Recebimento de parcela de arrendamento no valor de R$ 139.721,75;

« Os parcelamentos tributarios estdo devidamente regularizados;

* Realizacéo de estudos para uma possivel participacao de pregao eletronico da chamativa de concurso publico
da Defensoria Publica do Par3;

« Reestruturacdo do Departamento Comercial em conjunto com o Departamento de Marketing;

Principais dificuldades enfrentadas:

As principais dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas no periodo foram:

- Captacao de recursos junto as instituicdes financeiras;

« Fortes restrigcdes de capital de giro;

« Atrasos nos recebimentos por parte dos 6rgaos publicos;

« Bloqueio de saldo em contas bancarias da empresa;

* Reducdo da quantidade de contas bancarias para uso do financeiro;

« Impossibilidade de arcar com os compromissos assumidos devido a problemas de caixa, sendo necessario
negociar quanto a valores e datas de vencimento com seus fornecedores a fim de nao incidir juros e multas, os quais
acataram o ajuste proposto;

- Dificuldade para regularizar impostos federais;

- Dificuldade de recebimento da receita referente a dois concursos publicos com a Prefeitura de Belém,
dificultando o fluxo de caixa.
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3. INFORMACOES
OPERACIONAIS

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES
3.5 COLABORADORES
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Informacgdes Operacionais

Tratando-se da  estrutura societaria e
organizacional, ndo houve qualquer modificacao
no més de janeiro de 2023. No término do més
em aprego, a Recuperanda possuia o total de 05
(cinco) funcionarios ativos.

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

Em janeiro de 2023, ndo foram registradas mudancas na estrutura societaria da Recuperanda, tais como: aportes
de capital, investimentos em outras sociedades ou qualquer outra movimentacdo que produza alteracao no capital

social das empresas. A seguir, apresenta-se um quadro demonstrativo da composicao societaria da Recuperanda:

AOCP ASSESSORIA EM ORGANIZACAO DE CONCURSOS PUBLICOS LTDA.

Valor das Quotas

Sécio N° de Quotas (Em Reais) Participacao
Domingos Pascoalino Vicentin 40.000 400.000,00 10%
Marcos Flavio da Silva 1.800.000 1.800.000,00 45%
Quotas em Tesouraria (AOCP Assessoria em 0
Organizacao de Concursos Publicos LTDA) 1.800.000 1.800.000,00 4%
Total 4.000.000 4.000.000,00 100%

Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

A Recuperanda AOCP possui a seguinte estrutura societaria:

AOCP Assessoria
em Organizacao de
Concursos Publicos Ltda

Domingos Pascoalino
Vicentin

|
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Quotas em
Tesouraria

Marcos Flavio
da Silva
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Informacdes Operacionais

Tratando-se da  estrutura societaria e
organizacional, ndo houve qualquer modificacao
no més de janeiro de 2023. No término do més
em aprego, a Recuperanda possuia o total de 05
(cinco) funcionarios ativos.

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No que tange a estrutura organizacional, as Recuperandas apresentaram na pg. 97 do PRJ juntado aos autos

no mov. 141 o organograma da empresa, que segue infra.

Diretoria

Assessoria Juridica =S— Assessoria Contabil

Financeiro e e— Comercial
3.3 UNIDADES DE NEGOCIO
A AOCP possui a seguinte unidade de negécio:
Razao Social CNPJ Localidade
AOCP Assessoria em Organizacdo de Concursos Publicos Ltda 03.546.295/0001-94 Maringa/PR

-)l N

<

RQUES

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJID2C HDEBY 3ZXED KCGTB

sanbirey ouagoy olasey Jod sjuswienbip opeulssy - 2'909 AW ‘J9Y - 2T00'9T"8'8T0Z"€9-0,06200 :0SS320.d - |[ANCO™d

€202/T0 VINY :b1v "OyDVINILNI 3d OLNIWIMINND 3A OYDIL3d 3d YAVLNNC :€20Z/€0/ET



Informacdes Operacionais

Tratando-se da  estrutura  societaria e
organizacional, ndo houve qualquer modificacao
no més de janeiro de 2023. No término do més
em aprego, a Recuperanda possuia o total de 05
(cinco) funcionarios ativos.

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

Digital Copy Solucdes LTDA ME

12.183.413/0001-38

DB1 Global Software LTDA

04.204.018/0001-66

Donadoni Comércio de Eletronicos EIRELI ME (Triax Informatica)

07.274.832/0001-45

Atual Papelaria LTDA - ME

23.793.467/0001-31

Syma Computadores EIRELI (Syma Solutions)

04.912.543/0001-36

Rmc Transportes e Agenciamento de Cargas Ltda

09.265.225/0006-59

Fabesul Comércio de Suprimentos LTDA

89.054.050/0001-65

Maringa Training LTDA

20.442.882/0001-52

Gréfica e Editora Massoni LTDA

01.069.543/0001-28

AG Fernandes Viagens e Turismo LTDA ME

10.399.961/0001-74

Fonte: Informacdes obtidas com a Recuperanda.

Os principais CLIENTES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

Fundagdo Saude do Municipio de Uberlandia - FUNDASUS

18.286.498/0001-66

Municipio de Feira de Santana

14.043.574/0001-51

Municipio de Juazeiro

13.915.632/0001-27

Municipio de Juiz de Fora

18.338.178/0001-02

Municipio de Sao Luis

06.307.102/0001-30

Municipio do Jaboatdo dos Guararapes

10.377.679/0001-96

Secretaria de Estado de Administracdo - SEAD

05.247.283/0001-94

Sercomtel S.A. Telecomunicagdes

01.371.416/0001-89

Tribunal Regional Eleitoral do Acre - TRE-AC

05.910.642/0001-41

Secretaria Municipal de Administracéo - SEMAD

05.055.017/0001-60

Agéncia de Fomento do Estado da Bahia

15.163.587/0001-27

Fonte: Informacdes obtidas com a Recuperanda.

|
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Informacdes Operacionais

Tratando-se da  estrutura societaria e
organizacional, ndo houve qualquer modificacao
no més de janeiro de 2023. No término do més
em aprego, a Recuperanda possuia o total de 05
(cinco) funcionarios ativos.

3.5 COLABORADORES

A Recuperanda apresentou a posicdo do quadro de funcionarios referente ao més de janeiro/2023, ndo
apresentando variagdo negativa no seu quadro funcional, conforme apresentado no grafico seguinte:

FUNCIONARIOS 12/2022 01/2023
Quantidade Inicial 5 5
(+)Admissdes 0 0
(-) Demissoes 0 0
Total de Funcionarios 5 5

Variagao 0%

Fonte: AOCP - Janeiro de 2023.

l

~—
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4. INFORMACOES
FINANCEIRAS

4.1 BALANCO PATRIMONIAL
4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO
4.3 INDICES FINANCEIROS
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Informacgdes Financeiras

No periodo em andlise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacbes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducdo
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducdo verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacado Financeira.

4.1 BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicdo patrimonial da Recuperanda do més de janeiro de 2023. Destacam-se, a seguir, as

principais variacdes ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL Variagio
(valores em R$) i

ATIVO

Circulante

Disponivel 110.559,55 58.771,91 -46,84%

Créditos 51.695,59 52.067,95 0,72%

Estoques 0,00 0,00 0,00%

162.255,14 110.839,86 -31,69%

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo 8.345.758,62 7.317.069,47 -12,33%

Imobilizado 475.452,35 901.072,45 89,52%

Intangivel 3.989,50 3.989,50 0,00%
8.825.200,47 8.222.131,42 -6,83%

TOTAL DO ATIVO 8.987.455,61 833297128  73%| |

-)l N
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Informacgdes Financeiras

No periodo em andlise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacbes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducdo
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducdo verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacado Financeira.

GRUPO PATRIMONIAL Variagao
(valores em R$) i

PASSIVO

Circulante

Empréstimos 0,00 0,00 0,00%

Fornecedores -1.745,48 -4.268,74 144,56%

Obrigagdes Trabalhistas -23.369,92 -21.603,02 -1,56%

Provisdes P/Férias e 13% Salario -17.258,95 -20.878,67 20,97%

Obrigagdes Sociais -42.381,93 -38.280,15 -9,68%

Obrigagdes Tributérias -448.912,21 -446.288,12 -0,58%

Provisdo P/IRPJ e CSLL -104.261,48 -104.261,48 0,00%

Contas a Pagar 0,00 -109,77 #DIV/0!

Outras Obrigagdes -2.187.051,35 -2.159.428,60 -1,26%
-2.824.981,32 -2.795.118,55 -1,06%

Nao Circulante

Obrigagdes a Longo Prazo -3.021.366,62 -3.001.388,81 -0,66%
-3.021.366,62 -3.001.388,81 -0,66%

Patriménio Liquido

Capital Social -2.200.000,00 -2.200.000,00 0,00%

Lucros ou Prejuizos Acumulados 0,00 0,00 0,00%
-2.200.000,00 -2.200.000,00 0,00%

TOTAL DO PASSIVO 804634794 | 799650736  -06%| |
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Informacdes Financeiras 4.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete fornecido pela
No periodo em analise, a Recuperanda Recuperanda, do més de janeiro de 2023. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

apresentou reducdo de 46,84 % no

Disponivel, reflexo da reducao verificad
na conta de Aplicagdes Financeiras. A DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO dezl22 jan/23 “

Recuperanda apresentou também reducao

de 14456% na rubrica Fornecedores. A RECEITA OPERACIONAL BRUTA 581.466,84 493.896,67 -15,1%
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1% <
na Receita Operacional Bruta. Despesas com (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -25.023,34 -22.808,58 -8,9%
Administracao (-77,8%): reducdo verificada
ool s a( orin cﬁ)alm st registro IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -25.023,34 -22.808,58 8,9%
gsrﬂzz‘;e&ﬁ;;&@ S';]';’Z‘I’;lfcr :;i :SZ"C?;'CCU':’:OS (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 556.443,50 471.088,09 15,3%
E;SP de:‘f‘grréi'cnig";‘:;;ac‘i’paf n‘::;ftg’)' o Rridg‘fsgt?g () CUSTO DOS SERVIGOS /| MERCADORIAS VENDIDAS 0,00 0,00 0,0%
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas (=) LUCRO BRUTO 556.443.50 471.088.09 15.3%
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia o - ’
principalmente do registro mensal de (+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -498.601,76 -145.728,30 -70,8%
Rendimento de Aplicacao Financeira.
DESPESAS COM PESSOAL -30.011,32 -28.260,23 -5,8%
DESPESAS COM ADMINISTRAGAO -453.525,79 -100.481,95 -77,8% e
DESPESAS FINANCEIRAS -22.251,05 -12.357,87 -44,5% f
DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00 -4.986,05  #DIV/O!
RECEITAS FINANCEIRAS 7.186,40 357,80 -95,0% g
(¥) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 57.841,74 325.359,79 462,5%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NAO OPERACIONAIS 13.262,96 11.104,13 -16,3%
RESULTADO ANTES DA CS E IR 71.104,70 336.463,92 373,2%
PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL -30.067,40 0,00 -100,0% h
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA -77.520,57 -100,0%

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO -36.483,27 336.463,92 -

-
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Informacdes Financeiras

No periodo em analise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacdes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducao
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducado verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacao Financeira.

NOTAS:

a) A Recuperanda apresentou reducéo de 46,84 % no Disponivel, reflexo da reducao verificada na conta de
Aplicagdes Financeiras que finalizou 0 més com um saldo de R$ 3,1 mil contra R$ 96,8 mil no més anterior.

b)A Recuperanda apresentou aumento de 89,52% no Imobilizado relativo a contabilizacdo mensal da
depreciacdo dos bens e de aquisicdes relativo a Imobilizado em Andamento, que apresentou aumento de
95,82% no més de janeiro/2023.

c)A Recuperanda apresentou reducao de 144,56% na rubrica Fornecedores, finalizando o més com um saldo a
pagar de R$ 4,2 mil contra R$ 1,7 mil no més anterior.

d)A Recuperanda apresentou reducao de 15,1% na Receita Operacional Bruta no més de janeiro/23 em relacao
ao més anterior que registrou no més uma receita no valor de R$ 493,8 mil contra R$ 581,4 milhdao no més
anterior.

e)Despesas com Administracdo (-77,8%): reducdo verificada em decorréncia principalmente do registro de
despesas com Honorarios Advocaticios (R$ 102.242,00) e Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos (R$
321.445,08) que apresentaram acréscimo relevante em relagdao ao més anterior.

f) Despesas Financeiras (-44,5%): Reducéo em decorréncia principalmente do registro mensal de Juros e Multas
S/Impostos no valor de R$ 6,7 mil contra R$ 16,03 mil no més anterior.

g)Receitas Financeiras (-95%): Reducéo em decorréncia principalmente do registro mensal de Rendimento de
Aplicacao Financeira no valor de R$ 357,79 contra R$ 7,186 mil no més anterior.

h)Provisao trimestral de CSLL ocorrida no més anterior.

i) Provisao trimestral de IRPJ ocorrida no més anterior.
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Informacdes Financeiras

No periodo em andlise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 4684 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacbes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducdo
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducdo verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacdo Financeira.

4.3 INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritorio
responsavel pela contabilidade da Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variacdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

INDICADORES :

Ativo Circulante 162.255,14

Liquidez Corrente

Passivo Circulante -2.824.981,32

Ativo Disponivel 110.559,55

Liquidez Imediata
Passivo Circulante -2.824.981,32

Ativo Circulante + N&o Circulante 8.987.455,61

Liquidez Geral

Passivo Circulante + Néo Circulante -5.846.347,94

110.839,86

-0,057 -0,040
-2.795.118,55
58.771,91

-0,039 -0,021
-2.795.118,55
8.332.971,28

-1,537 -1,438
-5.796.507,36

-)l N
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Informacdes Financeiras

No periodo em andlise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacbes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducdo
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducdo verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacado Financeira.
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Oindicedeliquidez corrente é o melhorindicador de solvéncia de curto prazo, poisrevela a protecdo dos credores
em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

O indice de liquidez geral é um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.

O indice de liquidez imediata é uma variagdo dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto
a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras com liquidez
imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Em janeiro/2023 a Recuperanda apresentou as seguintes variacdes nos seus indices: Liquidez Corrente (-30,96%),
Liquidez Imediata (-46,27%) e Liquidez Geral (-6,48%).

-
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Informacdes Financeiras indice de gestio de ativo

apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada

na conta de Aplicacées Fin,amceiras. A . Receitas 581.466,84 493.896,67
Recuperanda apresentou também reducao Indice de giro de ativos fixos/ 1223 0.548
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A imobilizado , N ’ ’
Recuperanda apresentou reducdo de 151% Ativo Imobilizado 475.452,35 901.072,45

na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducdo verificada

em decorréncia principalmente do registro Receitas 581.466,84 L 493.896,67 0
de despesas com Honorarios Advocaticios e Indice de giro total de ativos , ) )
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos. Gl 8.987.455,61 833297128

Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacado Financeira.

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela
indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto &, suas maquinas e equipamentos.

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar
receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagao com o crescimento do ativo.

A Recuperanda apresentou as seguintes variagdes nos indices de Giro de Ativos Fixos e Giro Total de Ativos na
ordem de -55,18% e -8,39% respectivamente.

-
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Informacdes Financeiras

No periodo em andlise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacbes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducdo
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducdo verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacado Financeira.
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indice de gestdo de divida

INDICADORES %

Passivo Circulante + ELP -5.846.347,94 -5.796.507,36
indice de endividamento -0,651 -0,696
8.987.455,61 8.332.971,28
. . Passivo Circulante + ELP -5.846.347,94 -5.796.507,36
Indice t‘le E‘I\{Ida/ 2,657 2,635
patriménio T
Patrimdnio Liquido -2.200.000,00 -2.200.000,00

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagdo entre o total
de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede o percentual de fundos gerados pelos passivos
circulantes e dividas de longo prazo.

O indice de divida/patriménio informa quanto de patrimoénio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida.
Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.

Nos ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestdo da Divida com resultados ruins, contudo
peculiares a situacdo de empresas em RJ.

Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo e, quando comparado os meses de
dezembro/2022 e janeiro/2023, verifica-se que essa tendéncia se mantém, pois os indicadores de Endividamento e
Divida/Patriménio apresentam variagdo similar aos meses anteriores.
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Informacdes Financeiras

No periodo em andlise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacbes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducdo
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducdo verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacado Financeira.

Margem de lucro liquido

Margem de lucro operacional

Margem de lucro bruto
indice de receita operacional/
total de ativos
Retorno sobre ativo total (ROA)

Retorno sobre patrimoénio liquido
(ROE)

Grau de alavancagem financeira

-)l N

<

indice de lucratividade e rentabilidade

Lucro Liquido -36.483,27 336.463,92
1 -0,063 0,681
Receita de Vendas 581.466,84 493.896,67
Lucro Operacional 57.841,74 325.359,79
1 0,099 0,659
Receita de Vendas 581.466,84 493.896,67
Lucro Bruto 556.443,50 471.088,09
: : : 1 1,000 1,000
Receita Operacional Liquida 556.443,50 471.088,09
Lucro Operacional 57.841,74 325.359,79
i 0,006 0,039
Ativo 8.987.455,61 8.332.971,28
Lucro Liquido -36.483,27 336.463,92
1 -0,004 0,040
8.987.455,61 8.332.971,28
Lucro Liquido -36.483,27 336.463,92
0,017 -0,153
Patriménio Liquido -2.200.000,00 -2.200.000,00
ROE 0,017 0,153
| -4,085 -3,788
ROA -0,004 0,040

RQUES
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Informacdes Financeiras

No periodo em andlise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacbes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducdo
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducado verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacao Financeira.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset - ROA) também conhecido como retorno sobre o
investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais
importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relacdo aos investimentos totais, representados pelo ativo
total médio.

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity - ROE), indica quanto de prémio os acionistas
e proprietarios estdo obtendo em relacao aos seus investimentos na empresa, isto é, o patrimonio liquido.

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta
submetida, isto é, se ha presenca de capital de terceiros de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a
empresa esta alavancada ou nao.

Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da Recuperanda, verificamos que a exemplo dos meses
anteriores, em janeiro/2023 os resultados apresentados ndo sdo bons, demonstrando resultados negativos para
praticamente todos os indices.

Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade da Recuperanda buscar a melhora dos seus
resultados com vista a obtencdo do planejamento de RJ inicial e dentro dos prazos estipulados.

')‘ MARQUES

~—
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Informacdes Financeiras

No periodo em andlise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacbes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducdo
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducdo verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacado Financeira.

indice de Riscos

M EBITDA (em % EBITDA 93.239,27
argem em
’ fem % Receita Liquida 556.443,50

Divida Financeira Liquida -5.846.347,94
Divida Liquida sobre EBITDA
EBITDA 93.239,27

Divida Financeira de CP Divida Financeira de CP -2.824.981,32
sobre EBITDA EBITDA 93.239,27

indice de Cobertura de EBIT 92.259,37
Juros Pagamento de Juros -21.154,67

349.213,60
0,168 0,741

471.088,09
-5.796.507,36

-62,703 -16,599
349.213,60
-2.795.118,55

-30,298 -8,004
349.213,60
348.233,70

-4,361 -29,587
-11.769,78

-)l N

<

RQUES
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Informacdes Financeiras

No periodo em andlise, a Recuperanda
apresentou reducdo de 46,84 % no
Disponivel, reflexo da reducdo verificada
na conta de Aplicacbes Financeiras. A
Recuperanda apresentou também reducdo
de 144,56% na rubrica Fornecedores. A
Recuperanda apresentou reducdo de 15,1%
na Receita Operacional Bruta. Despesas com
Administracao (-77,8%): reducdo verificada
em decorréncia principalmente do registro
de despesas com Honorarios Advocaticios e
Servicos Utilizados na Aplicacao de Concursos.
Despesas Financeiras (-44,5%): Reducao
em decorréncia principalmente do registro
mensal de Juros e Multas S/Impostos. Receitas
Financeiras (-95%): Reducao em decorréncia
principalmente do registro mensal de
Rendimento de Aplicacado Financeira.
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Margem EBITDA (em %): Mede a capacidade da empresa em gerar caixa operacional em funcao de sua
capacidade de venda. Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre EBITDA: Destaca o valor da divida da empresa em funcéo de sua geracdo de caixa. Em
empresas saudaveis esse indice nao passa de trés ou quatro vezes. Quanto maior, pior.

Divida Financeira de CP sobre EBITDA: Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da empresa em
funcéo de sua capacidade de geracao de caixa. Quanto maior, pior.

indice de Cobertura de Juros: Avalia a capacidade da empresa em remunerar, em termos de caixa, seus credores
com os recursos proveniente de seus ativos operacionais. Quanto maior, melhor.

No més de janeiro/2023 verificamos uma melhora em todos os indices devido ao resultado positivo mensal,
contudo, devido a Recuperanda ter apresentado resultados negativos nos Ultimos meses e também possuir um alto
grau de endividamento, necessita de que os resultados continuem positivos para que haja uma reversao dos resultados
refletidos nos indicadores ao longo do tempo.

-
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5. ENDIVIDAMENTO

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL
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Endividamento 5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL
No momento da distribuicdo do pedido de Recuperacéo Judicial, as Recuperandas apresentaram ao mov.
No que tange aos credores concursais, a 1.49 ao mov. 1.52, sua relagao nominal de credores, em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfazia o montante
Recuperanda apresentou aos mov. 1.49-1.52 a total de R$ 4.353.385,86 (quatro milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, trezentos e oitenta e cinco reais e oitenta e

seis centavos). Ademais, no mov. 174 esta Administradora Judicial apresentou a Relacdo de Credores elaborada nos
termos do art. 7°,§2°, da LFRJ, na qual a somatéria do débito da Recuperanda perfez o importe de R$ 2.998.271,03 (dois
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, duzentos e setenta e um reais e trés centavos). Destarte, insta salientar
que esta Administradora Judicial promoveu requerimento de homologacdo do Quadro Geral de Credores no mov.
427, o qual ainda pende de apreciacao pelo Juizo. A seguir, apresenta-se a composicao do crédito concursal das duas
relacdes por classe de credores:

relacdo nominal de credores, em consonancia
ao art. 51, lll LFRJ, na qual perfazia o montante
total de R$ 4.353.385,86. Ademais, no mov.174
a Administradora Judicial apresentou a
Relacao de Credores elaborada nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe

de R$ 2.998.094,32. Destarte, insta salientar . Edital da Administradora
L - Edital das Recuperandas -

que esta Administradora Judicial promoveu - g Judicial

requerimento de homologagdo do Quadro asse Moeda N° de Valor N° de Valor

Geral de Credores no mov. 427, o qual ainda Credores (Em Reais) Credores (Em Reais)

pende de apreciacdo pelo Juizo. Classe | - Créditos Trabalhistas BRL 4 10771360 | 4 190.468,82
Classe Il - Créditos Com Garantia Real BRL 2 772.440,74 1 553.587,13
Classe Ill - Créditos Quirografarios BRL 199 3.426.047,78 25 2.218.271,03
Classe IV - Créditos ME / EPP BRL 6 47.184,24 5 35.767,34
Total 211 4.353.385,86 35 2.998.094,32

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou aos mov. 1.49-1.52 a
relagcdo nominal de credores, em consonancia
ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfazia o montante
total de R$ 4.353.385,86. Ademais, no mov.174
a Administradora Judicial apresentou a
Relacao de Credores elaborada nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 2.998.094,32. Destarte, insta salientar
que esta Administradora Judicial promoveu
requerimento de homologacdo do Quadro
Geral de Credores no mov. 427, o qual ainda
pende de apreciacao pelo Juizo.

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.

.)( MARQUES
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Endividamento

No que tange aos credores concursais, a
Recuperanda apresentou aos mov. 1.49-1.52 a
relagcdo nominal de credores, em consonancia
ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfazia o montante
total de R$ 4.353.385,86. Ademais, no mov.174
a Administradora Judicial apresentou a
Relacao de Credores elaborada nos termos do
art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe
de R$ 2.998.094,32. Destarte, insta salientar
que esta Administradora Judicial promoveu
requerimento de homologacdo do Quadro
Geral de Credores no mov. 427, o qual ainda
pende de apreciacao pelo Juizo.
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Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.
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6. PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL

6.1 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO
6.3 REALIZACAO DE PAGAMENTOS
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Plano de
Recuperacao Judicial

A Recuperanda apresentou seu Plano de
Recuperacéo Judicial no mov. 141, o qual
prevé no item 4.1 como principais meios de
recuperacao da empresa, nos termos do art.
50 c/c art. 53, I, ambos da LFRJ, formar capital
giro em montante suficiente para financiar
todas as etapas de seu ciclo operacional;
reducdo drastica dos pagamentos de juros e
demais encargos financeiros; e melhorar sua
gestdo financeira, através da implantagdo
de um eficiente sistema de planejamento do
fluxo de caixa futuro. O referido Plano, bem
como, o modificativo constante ao mov. 318.4
dos autos, foi APROVADO em Assembleia
Geral de Credores realizada em 15/10/2020, e
HOMOLOGADO pelo Juizo no dia 15/04/2021.

6.1 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperagao Judicial ao mov. 141 dos autos, no qual em seu item 4.1,
os meios de recuperacdo que pretendem adotar visando o soerguimento das empresas, nos termos do art. 50 c/c art.
53,1, ambos da LFRJ, dentre os quais se destacam:

a) Formar capital giro em montante suficiente para financiar todas as etapas de seu ciclo operacional;;

b) Reducao dréastica dos pagamentos de juros e demais encargos financeiros;

c)Melhorar sua gestao financeira, através da implantacao de um eficiente sistema de planejamento do fluxo de
caixa futuro.

Além das medidas elencadas acima, a Recuperanda pretende promover a readequacdo de seus custos
operacionais e reorganizagdo das suas dividas.

6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO
Consoante ao Plano de Recuperagdo Judicial apresentado ao mov. 141 dos autos, bem como, ao aditivo

constante ao mov. 318.4, apresenta-se na sequéncia uma sintese da forma de pagamento proposta pela Recuperanda,
por classe de credores:

Caréncia Prazo para Pagamento Correcio
Classe Opcao (exceto a (correto é prazo de 9 X Desagio
o o Monetaria
Parcela Inicial) amortizacao)
Crédito de Pagamento em 30 dias
Natureza apés a homologacao
Estritamente do PRJ limitado a 5 .-
. - - . - Sem desagio
Salarial salarios minimos, sendo
lef‘sﬁe' 0 remanescente pago no
Creditos prazo de 1 ano
Trabalhistas
Créditos Pagamento no prazo de 30
Derivados da i dias ap6s a homologacao ) Sem desagio
Legislacao do PRJ, em 12 parcelas g
do Trabalho iguais, mensais e sucessivas
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Plano de
Recuperacao Judicial

A Recuperanda apresentou seu Plano de
Recuperacéo Judicial no mov. 141, o qual
prevé no item 4.1 como principais meios de
recuperacao da empresa, nos termos do art.
50 c/c art. 53, I, ambos da LFRJ, formar capital
giro em montante suficiente para financiar
todas as etapas de seu ciclo operacional;
reducdo drastica dos pagamentos de juros e
demais encargos financeiros; e melhorar sua
gestdo financeira, através da implantagdo
de um eficiente sistema de planejamento do
fluxo de caixa futuro. O referido Plano, bem
como, o modificativo constante ao mov. 318.4
dos autos, foi APROVADO em Assembleia
Geral de Credores realizada em 15/10/2020, e
HOMOLOGADO pelo Juizo no dia 15/04/2021.

Classe I
Créditos Com
Garantia Real

Unica

12 meses
a partir da
aprovacgao do
PRJ

60 parcelas mensais, com
vencimento no ultimo
dia util de cada més, a

iniciar ap6s o periodo de

caréncia

A parcelas
serdo corrigidas
pela taxa do
CDI, acrescido
de juros
remuneratérios
de 0,5% ao més,
contados a
partir da data
do pedido de
Recuperacao
Judicial

20% sobre o
valor total da
divida

Classe lll
Créditos
Quirografarios

Unica

12 meses a partir
da aprovacao do
PRJ

96 parcelas mensais, fixas
e consecutivas a iniciar
apos o periodo de caréncia

A parcelas
serdo corrigidas
pela variacdo
mensal da Taxa
Referencial
(TR), acrescido
de juros
remuneratoérios
de 1,0% ao més,
contados a
partir da data
do pedido de
Recuperacao
Judicial

20% sobre o
valor total da
divida

Classe IV
Créditos ME /
EPP

Unica

12 meses a
partir do transito
em julgado
da decisao
homologatéria
do PRJ

60 parcelas mensais, fixas
e consecutivas a iniciar
apos o periodo de caréncia

A parcelas
serdo corrigidas
pela variagdo
mensal da Taxa
Referencial
(TR), contados
a partir da data
do pedido de
Recuperacao
Judicial

25% sobre o
valor total da
divida

Fonte: Plano de Recuperacao Judicial da Recuperanda (mov. 141 e modificativo apresentado no mov. 318.4 destes autos)
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Plano de
Recuperacao Judicial

A Recuperanda apresentou seu Plano de
Recuperacéo Judicial no mov. 141, o qual
prevé no item 4.1 como principais meios de
recuperacao da empresa, nos termos do art.
50 c/c art. 53, I, ambos da LFRJ, formar capital
giro em montante suficiente para financiar
todas as etapas de seu ciclo operacional;
reducdo drastica dos pagamentos de juros e
demais encargos financeiros; e melhorar sua
gestdo financeira, através da implantagdo
de um eficiente sistema de planejamento do
fluxo de caixa futuro. O referido Plano, bem
como, o modificativo constante ao mov. 318.4
dos autos, foi APROVADO em Assembleia
Geral de Credores realizada em 15/10/2020, e
HOMOLOGADO pelo Juizo no dia 15/04/2021.

6.3 REALIZACAO DE PAGAMENTOS

caréncia

Valor Total welar st
Classe Subclasse . Liquidado (em | Prazo para Pagamento | Venc.(PRJ) | Liquidacao
(em reais) "
reais) Subclasse
Pagamento em 30 dias
Crédito de ap6s a homologacao
Natureza R$ 7.309,25 R$ 730925 |90 PRI limitado a 51 15,05,5050 | 100%
Estritamente salarios minimos, sendo
Classe | Salarial 0 remanescente pago no
Créditos prazo de 1 ano
Trabalhistas
Créditos (Fj’agament(? no prazo
Derivados da e 30 dias apos a
Legislacio do R$ 183.159,57 R$ 183.159,57 | homologacdao do PRJ,| 15/05/2021 100%
glslac em 12 parcelas iguais,
Trabalho . .
mensais e sucessivas
60 parcelas mensais,
Classe Il com vencimento no
Créditos Com - R$ 553.587,13 R$117.093,36 | ultimo dia atil de cada - 21,15%
Garantia Real més, a iniciar ap6s o
periodo de caréncia
Créditos - R$ 1.775.793,13 | R$228.890,06 | . . - R iodo d - 10,31%
Quirograférios iniciar apés o periodo de
caréncia
Case v i
Créditos ME / - R$ 35.767,34 - L ] . - 0%
PP iniciar apds o periodo de

«Cumpre informar que até o presente momento, nao foram apresentados comprovantes de pagamento pela

Recuperanda referente ao pagamento dos credores arrolados na Classe Il e lll.
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Plano de
Recuperacao Judicial

A Recuperanda apresentou seu Plano de
Recuperacéo Judicial no mov. 141, o qual
prevé no item 4.1 como principais meios de
recuperacao da empresa, nos termos do art.
50 c/c art. 53, 1, ambos da LFRJ, formar capital
giro em montante suficiente para financiar
todas as etapas de seu ciclo operacional;
reducdo drastica dos pagamentos de juros e
demais encargos financeiros; e melhorar sua
gestdo financeira, através da implantacao
de um eficiente sistema de planejamento do
fluxo de caixa futuro. O referido Plano, bem
como, o modificativo constante ao mov. 318.4
dos autos, foi APROVADO em Assembleia
Geral de Credores realizada em 15/10/2020, e
HOMOLOGADO pelo Juizo no dia 15/04/2021.

Fonte: Plano de Recuperacao Judicial da Recuperanda (mov. 141 e modificativo apresentado no mov. 318.4 destes autos)
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Informacdes Processuais

No periodo em andlise, a Credora Caixa
Econdémica Federal se manifestou no mov.
572, requerendo o levantamento da quantia
depositada pela Recuperanda nestes autos,
tendo a Recuperanda anuido com tal pleito
no mov. 573. Ademais, A Administradora
Judicial promoveu manifestacdo, entendendo
que nao deve prosperar o requerimento
da Recuperanda sobre o encerramento do
presente feito recuperacional em periodo
menor que dois anos.

7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

As empresas ajuizaram seu pedido de Recuperacao Judicial no dia 16/08/2019, ocorrendo durante o periodo

sob analise os seguintes atos processuais nos autos:

habilitados no presente processo e novados em decorréncia do Plano de Recuperagdo
Judicial, a Administradora Judicial ndo se opos.

Data Evento Mov.

19/01/2023 A Crec_lora Caixa Economica Federal se manifestou requerendo o levantamento da quantia 572
depositada pela Recuperanda nestes autos.

19/01/2023 ,5A7F;ecuperanda anuiu com o requerimento realizado pela Caixa Econdmica Federal no mov. 573
A Administradora Judicial promoveu manifestacao, entendendo que nao deve prosperar o
requerimento da Recuperanda sobre o encerramento do presente feito recuperacional em

27/01/2023 | periodo menor que dois anos. Ainda, no que tange a baixa de restri¢des oriundas de contratos 574

l
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Informacdes Processuais 7.2 RECURSOS

No periodo em andlise, a Credora Caixa

Além dos autos de Recuperacao Judicial, tramitam em instancias superiores, envolvendo a Recuperanda,
outras acgoes relacionadas, sendo:

Econémica Federal se manifestou no mov.

572, requerendo o levantamento da quantia Processo

Partes

Situacao

depositada pela Recuperanda nestes autos,
tendo a Recuperanda anuido com tal pleito
no mov. 573. Ademais, A Administradora
Judicial promoveu manifestagdo, entendendo
que nao deve prosperar o requerimento
da Recuperanda sobre o encerramento do
presente feito recuperacional em periodo
menor que dois anos.

Autos de Agravo

AOCP Assessoria
em Organizacao
de Concursos

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto pela Recuperanda em face da
decisdo de mov.385.1 dos autos originarios, pleiteando em suma, a concessao
de efeito suspensivo, bem como, a reforma da decisdo agravada, a fim de
que a clausula que versa acerca da supressao de garantias reais, cambiais ou
fidejussorias em relagdo aos terceiros devedores solidarios ou coobrigados,
seja aplicada a todos os credores, indistintamente, ainda que nao tenha
anuido com o PRJ. Em 21/05/2021, o Douto Desembargador proferiu decisdo
monocratica acostada ao mov. 43, atribuindo o efeito suspensivo desejado
pela Recuperanda. Em 11/06/2021, o MP manifestou-se ponderando que ndo
detém atribuicdes para atuacdo em segunda instancia, ficando competente

de Instrumento | Piblicos  LTDA| . . - . .
. .. .| aProcuradoria de Justica a emissao de eventuais pareceres. Ato continuo,
n 0029631- | X Ministério
- em despacho acostado ao mov. 70, o Douto Desembargador remeteu os
36.2021.8.16.0000 | Publico da . . .
Comarca de autos para a Procuradoria de Justica. Em 17/06/2021, esta Administradora
o Judicial apresentou manifestacdo acostada ao mov. 72, ocasido em que
Curitiba/PR - :
se posicionou pelo desprovimento do presente Agravo de Instrumento e a
manutencdo da decisdo agravada. Na sequéncia, a Procuradoria Geral de
Justica apresentou parecer acostado ao mov. 74, oportunidade em que se
posicionou pelo conhecimento e desprovimento do presente recurso. Ato
subsequente, ao mov. 117.1, houve o julgamento do recurso com a juntada
do competente acérdao, oportunidade na qual fora conhecido e n&o provido
pela Camara.
Trata-se de Agravo de Instrumento interposto pela Recuperanda em face da
decisdo de mov. 503 dos autos originarios, pleiteando em suma, a concessao
._ | de tutela liminar o efeito ativo a fim de suspender as negativacdes em
AOCP Assessoria . .
Agravo de .~ | nome da Recuperanda e dos coobrigados. Todavia, ao mov. 29, fora
em Organizacao | . . - . - .
Instrumento indeferido a atribuicdo de efeito suspensivo da decisdo agravada, uma
o de Concursos P L
n 0019440- | - . vez que o Excelentissimo Desembargador Relator entendeu pela auséncia
Publicos LTDA X - - ;
92.2022.8.16.0000 p dos requisitos necessarios para tanto. Ademais, cumpre observar que
Este Juizo . = o L I
houve manifestacdo da Administradora Judicial e parecer do Ministério
Publico, nos movs. 35 e 38, respectivamente. Ao mov. 55, o Excelentissimo
Desembargador Relator declarou sua incompeténcia para apreciar o feito.
"')‘ MARQUES
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Informacdes Processuais

No periodo em andlise, a Credora Caixa
Econdémica Federal se manifestou no mov.
572, requerendo o levantamento da quantia
depositada pela Recuperanda nestes autos,
tendo a Recuperanda anuido com tal pleito
no mov. 573. Ademais, A Administradora
Judicial promoveu manifestagdo, entendendo
que nao deve prosperar o requerimento
da Recuperanda sobre o encerramento do
presente feito recuperacional em periodo
menor que dois anos.

Eventos ocorridos

- Eventos Futuros

7.3 CRONOGRAMA PROCESSUAL

Data Evento

17/12/2018 | Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial (art. 51 LFRJ)

21/01/2019 | Deferimento do Processamento da Recuperacao Judicial (art. 52 LFRJ)

31/01/2019 | Assinatura do Termo de Compromisso pela Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)
Publicacéo de Edital de deferimento do processamento da RJ no Diario de Justica Eletronico do TJPR

15/02/2019 (art. 52, 81° LFRJ)

12/03/2019 Decurso do prazo para apresentacdo de Habilitacdes e Divergéncias de Créditos pelos Credores
diretamente a Administradora Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

25/03/2019 | Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)

20/05/2019 | Apresentacao da Relacao de Credores elaborada pela Administradora Judicial (art. 7°, §2° LFRJ)

26/04/2019 Ell:JFt{)Jl;cagao de Edital aviso de recebimento do PRJ no Diario de Justica Eletrénico do TJPR (art. 53

04/07/2019 fEFt:Jl;cagao de Edital Relacao de Credores do AJ no Diario de Justica Eletrénico do TJPR (Art. 7°, §2
Decurso de prazo para apresentagdo de Objecdes ao Plano de Recuperagao Judicial pelos Credores

12/06/2019 ) L
(art. 55, paragrafo unico LFRJ)

18/07/2019 Decurso do prazo para apresentacdo de Impugnacdo a Relacdo Nominal de Credores apresentada
pela Administradora Judicial pelos Credores (art. 8° LFRJ)

19/05/2020 | Publicacdo do Edital de convocacao para votagao do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

21/12/2019 Decurso de prazo de suspensao do curso da prescricao de a¢des e execugdes contra as Recuperandas
- 180 dias ap6s o deferimento da RJ, salvo eventuais prorrogacoes (art. 6°, §4° LFRJ)

15/04/2021 | Homologagao do Plano de Recuperagao Judicial (art. 58 LFRJ)

Homologac&o do Quadro Geral de Credores (art. 18 LFRJ)

- Fim do prazo de RJ, se cumpridas as obrigagdes previstas pelo PRJ - 02 anos (art. 61 LFRJ)

l
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GLOSSARIO
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Glossario

AGC - Assembleia Geral de Credores

Al - Agravo de Instrumento

AJ - Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancario

DJE - Diario de Justica Eletrénico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstragdo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaracao

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP - Empresa de Pequeno Porte

ICMS - Imposto de Circulacao sobre Mercadorias e Servicos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperacao Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME - Microempresa

MM. - Meritissimo

M - Milhdo

MOV. - Movimentagao

PERT - Programa Especial de Regularizagao Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ - Recuperacéo Judicial

Rel. - Relator (a)

Recuperanda - AOCP Assessoria em Organizacao de Concursos Publicos Ltda
Resp - Recurso Especial

RMA - Relatério Mensal de Atividades

RNC - Relagdo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

S. A. - Sociedade An6nima

STJ - Superior Tribunal de Justica

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de S&o Paulo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperacgao Judicial

§ - Paragrafo
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ANEXOS
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Anexos ANEXO | - FOTOS DA INSPECAO FiSICA

Durante o periodo sob analise - janeiro
de 2023 - esta Administadora Judicial
realizou inspecao fisica nas dependéncias da
Recuperanda.
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administracao judicial

)( MARQUES

CURITIBA/PR MARINGA/PR SAO PAULO/SP
Av. Candido de Abreu, n°776, Sala 1306, Av. Jodo Paulino Vieira Filho, n°625, Sala 906, Av. Paulista, n° 302 - 9° Andar
Edificio World Business, Centro Civico Edificio New Tower Plaza, Torre I, Zona 01 Ed. José Martins Borges - Bela Vista
CEP 80.530-000 CEP 87.020-015 CEP 01.310-000
(41) 3206-2754 / (41) 99189-2968 (44) 3226-2968 / (44) 99127-2968 (11) 3135-6549 / (11) 98797-8850

www.marquesadmjudicial.com.br
marcio@marquesadmjudicial.com.br
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