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Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 1% Vara Civel da Comarca de Maringa - Estado do Parana
Dr. Mério Seto Takeguma

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagéo do relatorio mensal das atividades do devedor ao Juiz, para a
devida juntada nos autos de Recuperagéo Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. Il,
alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatorio relne e sintetiza as informagdes referentes ao més de novembro de 2022, da Recuperanda AOCP
Assessoria em Organizagdo de Concursos Publicos Ltda., disponibilizadas por meio do escritério contabil responsavel,
denominado Nosso Escritorio (representado pelo contador Jonas Ziroldi—CRC/PR 02434208), devendo-se fazer a ressalva de que
tais informagdes apresentadas possuem carater provisorio, visto que ainda podem sofrer alteragées até o final do exercicio contabil.

As analises e observagdes apresentadas no presente relatorio estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e
operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informagdes coletadas
pela Administradora Judicial por meio da realizagdo de inspecdes periodicas nas instalagdes da empresa, de informagdes prestadas
pelos credores e terceiros interessados e ainda da analise da movimentagéo processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais
fatos ocorridos no periodo sob anélise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgagdo das informagdes
pertinentes ao processo de Recuperagéo Judicial. Este relatdrio e demais documentos relacionados a presente recuperagéo judicial
estao disponiveis para consulta no site www.marquesadmijudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposigao para o esclarecimento de eventuais dividas remanescentes.

Curitiba/PR, 31 de janeiro de 2023.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Assunto Observagoes

Atividades da Recuperanda Haja vista a crise econdmico financeira enfrentada pela Recuperanda, a mesma defronta diversas dificuldades como a captagao de recursos junto
as instituicdes financeiras; fortes restricdes de capital de giro; e atrasos nos recebimentos por parte dos érgdos publicos. Buscando superar as
dificuldades supramencionadas, fora efetuada contratagdo do desenvolvimento, personalizagdo e implementagdo do modulo de gestdo de
contratos no sistema Icode, assim como, foram realizadas reunides para reestruturagdo do Departamento Comercial.

Informacdes Operacionais Tratando-se da estrutura societaria e organizacional, ndo houve qualquer modificagdo no més de novembro de 2022. No término do més em

aprego, a Recuperanda possuia o total de 05 (cinco) funcionarios ativos.

Informagdes Financeiras No periodo em analise, a Recuperanda apresentou redugéo de 38,41 % no Disponivel, reflexo da redugéo verificada na conta de Aplicagoes
Financeiras. Ademais, verificamos que a Recuperanda apresentou redugdo de 22,48% no Subgrupo de Realizavel a Longo Prazo, em
decorréncia principalmente da redugéo verificada na Rubrica de Empréstimos a Socios que finalizou 0 més com um saldo de R$ 5,141 milhdo
contra R$ 7,420 milhao. Verificamos que a diferenca constatada nos saldos dos meses de outubro e novembro/2022 foi compensada com a
conta Lucros Acumulados que se apresentou zerada ao final de novembro/2022. Constatamos que a Recuperanda zerou o resultado acumulado
anual até 31/10/2022 que, em parte, foi compensado com a conta Empréstimos a Sécios, no montante de R$ 2,279 milhdo. A Recuperanda
apresentou redugdo de 79,7%% na Receita Operacional Bruta em relagéo ao més anterior que registrou uma receita no valor de R$ 228,6 mil
contra R$ 1,127 milhdo no més anterior. Constatamos que as Dedugdes da Receita Bruta apresentaram reducéo de 75,8%, acompanhando a
variagdo da Receita Operacional Bruta. No que tange as Despesas Financeiras (-39,1%), houve uma redugéo verificada em decorréncia
principalmente do registro de despesas com Juros e Multas S/impostos que registrou o valor mensal de R$ 15,8 mil contra R$ 21,9 mil no més
anterior. Ademais, com relagdo a Receitas Financeiras (508,4%) houve aumento em decorréncia principalmente do registro mensal de
Rendimentos de Aplicagées Financeiras no valor de R$ 8,881 mil contra R$ 2,291 mil no més anterior.

Endividamento No que tange aos credores concursais, a Recuperanda apresentou aos mov. 1.49-1.52 a relagdo nominal de credores, em consonancia ao art.
51, lll LFRJ, na qual perfazia o montante total de R$ 4.353.385,86. Ademais, no mov.174 a Administradora Judicial apresentou a Relagéo de
Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$ 2.998.094,32. Destarte, insta salientar que esta
Administradora Judicial promoveu requerimento de homologagéo do Quadro Geral de Credores no mov. 427, o qual ainda pende de apreciagéo
pelo Juiz.

Plano de Recuperagao Judicial A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperagdo Judicial no mov. 141, o qual prevé no item 4.1 como principais meios de recuperagao da
empresa, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da LFRJ, formar capital giro em montante suficiente para financiar todas as etapas de seu
ciclo operacional; redugdo drastica dos pagamentos de juros e demais encargos financeiros; e melhorar sua gestao financeira, através da
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implantag@o de um eficiente sistema de planejamento do fluxo de caixa futuro. O referido Plano, bem como, o modificativo constante ao mov.
318.4 dos autos, foi APROVADO em Assembleia Geral de Credores realizada em 15/10/2020, e HOMOLOGADO pelo Juizo no dia 15/04/2021.
Informagdes Processuais No periodo em analise, a Recuperanda apresentou manifestagdo indicando o adimplemento do Plano de Recuperagédo Judicial, bem como,
requereu a expedicdo de Oficios aos Orgdos de Protegdo ao Crédito e Cartérios de Protesto da Comarca de Maringa/PR para baixa nas
negativagdes em nome da Recuperanda, e pleiteou o encerramento do presente feito recuperacional, nos termos do art. 61 da Lei 11.101/2005.
Né&o obstante, esta Administradora Judicial promoveu a juntada do RMA - Relatério Mensal de Atividades, referente ao periodo de 10/2022.

2. ATIVIDADES DA RECUPERANDA

2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

A Recuperanda “AOCP” iniciou suas atividades em 1999, sendo atualmente considerada referéncia em realizagdo em processos seletivos, vestibulares, concursos
publicos, avaliagdes de ensino, dentre outros. Informa que possui monitoramento eletronico, software proprio e grafica devidamente equipada. Afirma ainda que sua atuag&o alcanga o ambito nacional,
prestando seus servigcos de organizag&o de concursos e afins por todos os estados da Federagéo, se destacando em seu ramo de atuagdo. A Recuperanda mantém 04 (quatro) funcionarios diretos,
optando pela contratagéo sazonal de prestadores de servigos, quando necessario para a realizagdo de algum concurso.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Recuperanda afirma ter sofrido com os impactos advindos do ambiente econdmico instavel que o mercado vivenciou sobretudo nos Ultimos 03 (trés) anos,
havendo declinio de faturamento. A principal causa da crise financeira sao as dificuldades geradas pelo cenario politico-econdmico-institucional brasileiro, ocasionando a queda de cargos na administragdo
publica, culminando consequentemente na queda de concursos publicos. Coligado a tais fatores, fora a Recuperanda obrigada a realizar operagdes financeiras junto as instituicdes financeiras, a fim de
fomentar sua operagao, bem como submetendo-as aos elevados encargos financeiros e impostos, 0 que gradativamente foi corroendo ainda mais sua vitalidade financeira.
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Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superagao da crise informadas pela Recuperanda séo:

Prospectar novas oportunidades de negdcios nas esferas publicas e privadas para a realizagdo de concursos publicos e testes seletivos;
Regularizagdo no pagamento de impostos;

Andlise interna a fim de verificar se a Recuperanda possui carater de mudanga de lucro presumido para lucro real;

Estudo de uma nova estratégia para regularizagéo de impostos perante a Fazenda Nacional;

Avaliando a possibilidade de contratagdo de um estagiario para suprir as demandas do departamento comercial e auxiliar no departamento financeiro;
Foi realizado um novo parcelamento de impostos federais, para regularizagéo da situagao fiscal;

Promovendo estudos sobre a possibilidade de fazer um novo Refis para agrupar todos os parcelamentos ativos;

Houve a emissao da nota fiscal n° 9 referente a terceira parcela do contrato com a Prefeitura Municipal de Belém - Concurso da Semad. O recebimento
da nota fiscal foi confirmado em 10/05/2022, permitindo fazer a quitagao de impostos que estavam em atraso e dispor de um fluxo de caixa mais preciso
para este més;

Ocorreu a homologagao do resultado final e classificagdo do Concurso Publico aberto pelo edital n® 001/2020-PMB- SEMAD e edital n® 002/2020-PMB
- SEMEC;

Com a regularizagdo dos impostos federais no més anterior, em julho foi possivel emitir nova certiddo federal com validade de janeiro/2023;

Emiss&o de nota fiscal n° 130 referente a agenciamento;

A partir do més em analise, a empresa ficara livre de retengdo de impostos federais na emisséo de notas fiscais de agenciamento devido a aquisigéo do
Perse. Ficam reduzidas a 0% as aliquotas de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, conforme art. 4° da Lei n® 14.148/2021 — Programa Emergencial de Retomada
do Setor de Eventos (Perse). CNAE enquadrado no Anexo | da Portaria ME n° 7.163/2021;

Houve a emisséo das notas fiscais n° 137 e 138, ambas de agenciamento, dando a plena quitagéo de agenciamento dos anos de 2020 e 2021;
Ocorreram recebimentos de arrendamento das competéncias de junho a agosto de 2021;

Com saldo disponivel em caixa, fora possivel pagamentos aos sdcios que constavam pendentes;

A Recuperanda encontra-se regularizada com o pagamento dos impostos;
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e Contratagdo do desenvolvimento, personalizagdo e implementagéo do mddulo de gestéo de contratos no sistema Icode, com valor do investimento de
R$ 16.101,00;
e  Realizadas reunides para reestruturagdo do Departamento Comercial.

Principais dificuldades enfrentadas:

As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:
o Captagdo de recursos junto as instituicdes financeiras;
o  Fortes restrigdes de capital de giro;
e  Afrasos nos recebimentos por parte dos 6rgéos publicos;
e  Bloqueio de saldo em contas bancéarias da empresa;
e  Redugéo da quantidade de contas bancarias para uso do financeiro;
e Impossibilidade de arcar com os compromissos assumidos devido a problemas de caixa, sendo necessario negociar quanto a valores e datas de
vencimento com seus fornecedores a fim de nao incidir juros e multas, os quais acataram o ajuste proposto;
e Dificuldade para regularizar impostos federais;
o Dificuldade de recebimento da receita referente a dois concursos publicos com a Prefeitura de Belém, dificultando o fluxo de caixa.

3. INFORMAGOES OPERACIONAIS

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

Em novembro de 2022, ndo foram registradas mudangas na estrutura societéria da Recuperanda, tais como: aportes de capital, investimentos em outras
sociedades ou qualquer outra movimentag&o que produza alteragdo no capital social das empresas. A seguir, apresenta-se um quadro demonstrativo da composigéo societaria da Recuperanda:

AOCP Assessoria em Organizagdo de Concursos Publicos Ltda.
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Sécio N° de Valor das Quotas Participagéio
Quotas (Em Reais)
Domingos Pascoalino Vicentin 40.000 400.000,00 10%
Marcos Flavio da Silva 1.800.000 1.800.000,00 45%
Quota§ erj] Tesouraria (AO'CP. Assessoria em 1.800.000 1.800.000,00 45%
Organizagédo de Concursos Publicos LTDA)
Total 4.000.000 4.000.000,00 100%

Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

A Recuperanda AOCP possui a seguinte estrutura societaria:

Ltda

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda.

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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No que tange a estrutura organizacional, a Recuperanda apresentou na pg. 97 do PRJ juntado aos autos no mov. 147 o organograma da empresa, que segue
infra.

Pagina 8|31

marcio@marquesadmjudicial.com.br | www.marquesadmjudicial.com.br
Av. Joao Paulino Vieira Filho, n2 625, Sala 906, Edificio New Tower Plaza - Torre I1

Zona o1 - Maringa/PR - CEP: 87020-015 | (44) 3226.2968 / (44) 9 9712.4544



administracao judicial

vr MARQUES

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

A AOCP possui a seguinte unidade de negdcio:

Razéo Social CNPJ Localidade
AOCP Assessoria em Organizagao de Concursos Publicos Ltda 03.546.295/0001-94 Maringa/PR

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda

3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES
TEXTO LATERAL: Tratando-se da estrutura societaria e organizacional, néo houve qualquer modificagéo no més de novembro de 2022. No término do més em aprego, a Recuperanda possuia o total de
05 (cinco) funcionarios afivos.

Os principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome CNPJ / CPF
Digital Copy Solugées LTDA ME 12.183.413/0001-38
Db1 Global Software S/A (Db1 Informatica - Software e Consultoria) 04.204.018/0001-66
Donadoni Comércio de Eletronicos EIRELI ME (Triax Informatica) 07.274.832/0001-45
Atual Papelaria LTDA - ME 23.793.467/0001-31
Syma Computadores EIRELI (Syma Solutions) 04.912.543/0001-36
Rmc Transportes e Agenciamento de Cargas Ltda 09.265.225/0006-59
Fabesul Comércio de Suprimentos LTDA 89.054.050/0001-65
Maringa Training LTDA 20.442.882/0001-52
Grafica e Editora Massoni LTDA 01.069.543/0001-28
AG Fernandes Viagens e Turismo LTDA ME 10.399.961/0001-74

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda.
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Os principais CLIENTES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome CNPJ / CPF
Fundagao Saude do Municipio de Uberlandia - FUNDASUS 18.286.498/0001-66
Municipio de Feira de Santana 14.043.574/0001-51
Municipio de Juazeiro 13.915.632/0001-27
Municipio de Juiz de Fora 18.338.178/0001-02
Municipio de Sé&o Luis 06.307.102/0001-30
Municipio do Jaboatdo dos Guararapes 10.377.679/0001-96
Secretaria de Estado de Administragdo - SEAD 05.247.283/0001-94
Sercomtel S.A. Telecomunicagdes 01.371.416/0001-89
Tribunal Regional Eleitoral do Acre — TRE-AC 05.910.642/0001-41
Secretaria Municipal de Administragdo - SEMAD 05.055.017/0001-60
Agéncia de Fomento do Estado da Bahia 15.163.587/0001-27

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda.
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3.5 COLABORADORES

A Recuperanda apresentou a posicdo do quadro de funcionarios referente ao més de

gg\r/:srr;tr)]::foo%,grgﬁgo 22;%?;?{:?”(10 variagdo negativa no seu quadro funcional, conforme
Quantidade Inicial 5 5
Comparativo Evolutivo das Admissoes x
(+) Admissoes 0 0 Rescisdes
(-) Demissdes 0 0 Jun/22 a Nov/22
Total de Funcionarios 5 5 (+) AdmissGes (-) Demisses

Fonte: AOCP - Novembro de 2022.

0 0 0 0
jul-22 ago-22 set-22 out-22
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4.1 BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicao patrimonial da Recuperanda do més de novembro de 2022. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL -

ATIVO

Circulante

Disponivel 981.147,97 604.333,28 -38,41%

Créditos 52.338,48 56.553,08 8,05%

Estoques 0,00 0,00 0,00%

1.033.486,45 660.886,36 -36,05%

Nao Circulante

Realizavel a Longo Prazo 10.138.814,27 7.859.997,29 -22,48%

Imobilizado 477.412,15 476.432,25 -0,21%

Intangivel 3.989,50 3.989,50 0,00%
10.620.215,92 8.340.419,04 -21,47%

TOTAL DO ATIVO 11.653.702,37 |  9.001.305,40 228% |
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GRUPO PATRIMONIAL I
(valores em RS$) nov-22 Variagéo

PASSIVO

Circulante

Empréstimos 0,00 0,00 0,00%

Fornecedores -5.006,53 -5.835,26 16,55%

Obrigacdes Trabalhistas -21.870,01 -23.046,31 5,38%

Provisdes P/Férias e 13?2 Salario -29.235,23 -27.380,69 -6,34%

Obrigacdes Sociais -39.937,40 -40.012,55 0,19%

Obrigagbes Tributarias -458.477,11 -437.155,29 -4,65%

Provisdo P/IRPJ e CSLL -107.284,48 0,00  -100,00% d

Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00%

Outras Obrigagdes -2.260.727,33  -2.222.933,96 -1,67%
-2.922.538,09  -2.756.364,06 -5,69%

Nao Circulante

Obrigagdes a Longo Prazo -3.027.773,01  -3.067.350,40 1,31%
-3.027.773,01  -3.067.350,40 1,31%

Patriménio Liquido

Capital Social -2.200.000,00  -2.200.000,00 0,00%

Lucros ou Prejuizos Acumulados -2.594.669,93 0,00  -100,00% e
-4.794.669,93  -2.200.000,00 -54,12%

TOTAL DO PASSIVO -10.744.981,03| -8.023.714,46 253% |
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A Demonstragédo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete fornecido pela Recuperanda, do més de novembro de 2022. Destacam-

se, a sequir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CUSTO DOS SERVICOS / MERCADORIAS VENDIDAS

(=) LUCRO BRUTO

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM PESSOAL

DESPESAS COM ADMINISTRAGAO

DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS TRIBUTARIAS
RECEITAS FINANCEIRAS

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS NAO OPERACIONAIS

1.127.207,25
-47.304,57
-47.304,57
1.079.902,68
0,00
1.079.902,68
-180.865,93
-29.544,31
-113.588,91
-40.025,26
0,00
2.292,55
899.036,75
9.684,59

nov/22 ‘ Variagao
228.687,30 -79,7%
-11.434,37 -75,8%
-11.434,37 -75,8%
217.252,93 -79,9%
0,00 0,0%
217.252,93 -79,9%
-158.207,68 -12,5%
-30.902,28 4,6%
-116.888,28 2,9%
-24.364,44 -39,1%
0,00 0,0%
13.947,32 508,4%
59.045,25 -93,4%
9.824,35 1,4%
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RESULTADO ANTES DACS E IR 908.721,34 68.869,60 -92,4%
PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 0,00 0,0%
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,0%

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 908.721,34 68.869,60

A Recuperanda apresentou redugao de 38,41 % no Disponivel, reflexo da redugéo verificada na conta de Aplicagdes Financeiras que finalizou 0 més com um saldo de R$ 600,7 mil contra
R$ 977,5 mil no més anterior.

Verificamos que a Recuperanda apresentou reducéo de 22,48% no Subgrupo de Realizavel a Longo Prazo, em decorréncia principalmente da redugao verificada na Rubrica de Empréstimos
a Sacios que finalizou 0 més com um saldo de R$ 5,141 milhdo contra R$ 7,420 milhdo. Verificamos que a diferenca constatada nos saldos dos meses de outubro e novembro/2022 foi
compensada com a conta Lucros Acumulados que se apresentou zerada ao final de novembro/2022, conforme detalhado na nota e.

A Recuperanda apresentou reducéo de 0,21% no Imobilizado relativo a contabilizagdo mensal da depreciagao dos bens.

Redug&o em decorréncia ao recolhimento de CSLL e IRPJ provisionado até 30/11/2022.

Constatamos que a Recuperanda zerou o resultado acumulado anual até 31/10/2022 que, em parte, foi compensado com a conta Empréstimos a Sdcios, no montante de R$ 2,279 milhao.

A Recuperanda apresentou redugéo de 79,7%% na Receita Operacional Bruta no més de novembro/22 em relagéo ao més anterior que registrou no més uma receita no valor de R$ 228,6 mil
contra R$ 1,127 milhdo no més anterior.

Constatamos que as Dedugdes da Receita Bruta apresentaram redugao de 75,8%, acompanhando a variagdo da Receita Operacional Bruta.

Despesas Financeiras (-39,1%): redugo verificada em decorréncia principalmente do registro de despesas com Juros e Multas S/impostos que registrou o valor mensal de R$ 15,8 mil contra
R$ 21,9 mil no més anterior.

Receitas Financeiras (508,4%): Aumento em decorréncia principalmente do registro mensal de Rendimentos de Aplicagdes Financeiras no valor de R$ 8,881 mil contra R$ 2,291 mil no
més anterior.
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4.3 INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério responsavel pela contabilidade da Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais
variagdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

NDICADORES FINANCEROS | FORWUA | ouws | inico| _novzz___ indo]

Ativo Circulante 1.033.486,45 660.886,36
Liquidez Corrente -0,354 -0,240
Passivo Circulante -2.922.538,09 -2.756.364,06

Ativo Disponivel 981.147,97 604.333,28
Liquidez Imediata -0,336 -0,219
Passivo Circulante -2.922.538,09 -2.756.364,06

Ativo Circulante + N&o Circulante 11.653.702,37 9.001.305,40
Liquidez Geral -1,959 -1,546
Passivo Circulante + N&o Circulante -5.950.311,10 -5.823.714,46
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Liquidez Corrente Liquidez Imediata
0,000 0,000 -0,006
ju j 20,029 ago-22 set-22 out-22 nov-22 jun-22 jul-22 ago- set-22 out-22 nov-22
-0,050 -0,050
-0,100 -0,100
-0,150 -0,150
-0,200 -0,200
-0,219
-0,250 -0,240 g 550
-0,300 -0,300
-0,350 -0,350
-0,400 -0,400
O indice de liquidez corrente & o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a
L|q uidez Geral protecéo dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que estes possam ser
convertidos em dinheiro rapidamente.
0,000
jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22 O indice de liquidez geral ¢ um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.
-0,500

O indice de liquidez imediata é uma variagao dos indices anteriores, porém, considera-se somente
0 quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos bancarios e aplicagdes

-1,000 financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate
de cotas de D+0.

-1,500 -
1,546 Em novembro/2022 a Recuperanda apresentou as seguintes variagdes nos seus indices: Liquidez
Imediata (-34,69%), Liquidez Corrente (-32,20%) e Liquidez Geral (-21,08%).
-2,000
-2,500
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indice de gestao de ativo

NDICADORES FINANCEROS | FORWA | ouzs | indco| novz | iacs

4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
0,500
0,000

) Receitas 1.127.207,25 228.687,30
Indice de giro de ativos fixos/imobilizado 2,361 0,480
Ativo Imobilizado 477.412,15 476.432,25
: Receitas 1.127.207,25 228.687,30
I . . I . ) 7 J 2
ndice de giro total de ativos Ativo 1165370237 % 9.001.30540| 0%
indice de Gest3o de Ativo O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relag&o ao uso de

seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto é, suas
maquinas e equipamentos.
4,231
O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus
ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagdo com o
crescimento do ativo.

A Recuperanda apresentou as seguintes variacdes nos indices de Giro de Ativos Fixos e
Giro Total de Ativos na ordem de -79,67% e -73,73% respectivamente.

0,643 0.480
~0,055 0,037 0;106 — 08007 0,025
jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22

Giro de ativos fixos/imobilizado Giro total de ativos
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indice de gestéo de divida

INDICADORES FINANCEROS | FORWULA | ouzz | ndcs | novz2 | indo |

. Passivo Circulante + ELP -5.950.311,10 -5.823.714,46
Indice de endividamento -0,511 -0,647
11.653.702,37 9.001.305,40
) Passivo Circulante + ELP -5.950.311,10 -5.823.714,46
Indice de divida/patriménio 1,241 2,647
Patriménio Liquido -4.794.669,93 -2.200.000,00
indice de Gestdo de Divida 0 indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, é a relagéo
entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede o percentual
3,500 de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.
3,000 282 2,761 2744 2837 2 647 O indice de dividalpatriménio informa quanto de patriménio liquido a empresa tem para cada
2,500 ! R$ 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de endividamento, porém,
2 000 mostrado em moeda e ndo em percentual.
1,500 Nos ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestédo da Divida com resultados
1,000 1,241 ruins, contudo peculiares a situagao de empresas em RJ.
0,500 Verifica-se uma piora nos indices de Endividamento ao longo do tempo e, quando comparado
os meses de outubro e novembro/2022, verifica-se que essa tendéncia se mantém, pois os
0,000 o ‘e o L
. . indicadores de Endividamento e Divida/Patrimdnio apresentam variagdo similar aos meses
-0,500 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 ca nov-22 anteriores.
—red 0718 0657 o572 — 0,647
-1,000

indice de endividamento indice de divida/patriménio
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Margem de lucro liquido

Margem de lucro operacional

Margem de lucro bruto

Retorno sobre ativo total (ROA)

Retorno sobre patrimanio liquido (ROE)

Grau de alavancagem financeira

Receita de Vendas

Lucro Operacional
Receita de Vendas

Lucro Bruto
Receita Operacional Liquida
. . . ) Lucro Operacional
Indice de receita operacionall/total de ativos ,
Ativo
Lucro Liquido
Ativo

indice de lucratividade e rentabilidade

NDICADORES FINANCEROS | FORWULA | owz2 _ indco | novz2 | iacs |

Lucro Liquido

iz "% ool O
] % | o] 0
rsooze| " | gz "0
112222222? il 903?232421(5) 0,007
11222;5;2‘71 o8 9033232% 0,008
st ™ [ Fmoomoo] 4

)
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O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também

indice de Lucratividade e Rentabilidade conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total
depois de juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes,
1,000 pois indica a lucratividade da empresa em relagdo aos investimentos totais,
0,022 representados pelo ativo total médio.
-0,081 -0,190
0,000 0,379 oaesr O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE),
jun-22 Jul-zz\twm-zz indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagéo
0,019 -0,086 5,659 aos seus investimentos na empresa, isto &, o patriménio liquido.
-1,000
O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau
de risco do qual a empresa esta submetida, isto é, se ha presenga de capital de
2000 terceiros de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta
’ alavancada ou néo.
/ 2,431 Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da Recuperanda,
-3,000 / \ verificamos que a exemplo dos meses anteriores, em novembro/2022 os
/ \ resultados apresentados ndo s&o bons, demonstrando resultados negativos
- / \ para praticamente todos os indices.
-4,000 P e / S 4,092
- -~ =~ NSO / Com base neste resultado, é salutar mencionar a necessidade da Recuperanda
-4,366 20 ~ buscar a melhora dos seus resultados com vista a obtengéo do planejamento
-5,000 / de RJ inicial e dentro dos prazos estipulados.
-4,961
-6,000
e Retorno sobre ativo total (ROA) e Retorno sobre patriménio liquido (ROE) e= = e= Graude alavancagem fnanceira
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Margem EBITDA (em %)

Divida Liquida sobre EBITDA

Divida Financeira de CP sobre EBITDA

indice de Cobertura de Juros
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indice de Riscos

NDICADORES FINANCEROS | FORMULA | owz2 | indco | novaz | ind |

EBITDA
Receita Liquida

judicial

Divida Financeira Liquida
EBITDA

Divida Financeira de CP

E

BITDA

EBIT

Pagamento de Juros

S [
] [t o
] w  a
] | 2T
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Margem EBITDA (em %): Mede a capacidade da empresa em gerar caixa

indi i operacional em fungio de sua capacidade de venda. Quanto maior, melhor.
Indice de Riscos P G P Q

Divida Liquida sobre EBITDA: Destaca o valor da divida da empresa em fungao

20,000 ~ . P R = N
0,753 0,699 0,900 de sua geracéo de caixa. Em empresas saudaveis esse indice ndo passa de trés
ou quatro vezes. Quanto maior, pior.
0,000 044 02
v-22" Divida Financeira de CP sobre EBITDA: Destaca o valor da divida financeira
20,000 de curto prazo da empresa em funcéo de sua capacidade de geragdo de caixa.
' Quanto maior, pior.
-30,237
-40,000 indice de Cobertura de Juros: Avalia a capacidade da empresa em remunerar,
em termos de caixa, seus credores com 0s recursos proveniente de seus ativos
-60,000 63 836 operacionais. Quanto maior, melhor.
No més de novembro/2022 verificamos uma melhora em todos os indices devido
-80,000 ao resultado positivo mensal, contudo, devido a Recuperanda ter apresentado
resultados negativos nos ultimos meses e também possuir um alto grau de
-100.000 endividamento, necessita de que os resultados continuem positivos para que
haja uma reverséo dos resultados refletidos nos indicadores ao longo do tempo.
-120,000
-140,000
-146,766
-160,000

indice de Cobertura de Juros

Margem EBITDA (em %)

Divida Liquida sobre EBITDA Divida Financeira de CP sobre EBITDA
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5. ENDIVIDAMENTO

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No momento da distribui¢do do pedido de Recuperagéo Judicial, as Recuperandas apresentaram ao mov. 1.49 ao mov. 1.52, sua relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfazia o montante total de R$ 4.353.385,86 (quatro milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil, trezentos e oitenta e cinco reais e oitenta e seis
centavos). Ademais, no mov. 174 esta Administradora Judicial apresentou a Relagéo de Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual a somatéria do débito da Recuperanda perfez o
importe de R$ 2.998.271,03 (dois milhées, novecentos e noventa e nove mil, duzentos e setenta e um reais e trés centavos). Destarte, insta salientar que esta Administradora Judicial promoveu
requerimento de homologacé&o do Quadro Geral de Credores no mov. 427, o qual ainda pende de apreciacéo pelo Juizo. A seguir, apresenta-se a composicao do crédito concursal das duas relagdes por
classe de credores:

Edital da Recuperanda Edital da Adm!nistradora
Classe Moeda qudicial
N° de Valor N° de Valor

Credores (Em Reais) Credores (Em Reais)
Classe | — Créditos Trabalhistas BRL 4 107.713,60 4 190.468,82
Classe Il — Créditos Com Garantia Real BRL 2 772.440,74 1 553.587,13
Classe Ill - Créditos Quirografarios BRL 199 3.426.047,78 25 2.218.271,03
Classe IV — Créditos ME / EPP BRL 6 47.184,24 5 35.767,34
Total 211 4.353.385,86 35 2.998.094,32

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial

Pagina 24|31

marcio@marquesadmjudicial.com.br | www.marquesadmjudicial.com.br
Av. Joao Paulino Vieira Filho, n2 625, Sala 906, Edificio New Tower Plaza - Torre I1

Zona o1 - Maringa/PR - CEP: 87020-015 | (44) 3226.2968 / (44) 9 9712.4544



MARQUES

(ldl’nll‘ll\trd&.dn judicial

EVOLUCAO DO QGC
N° DE CREDORES POR CLASSE

199

Classe | — Créditos  Classe Il — Créditos  Classe Ill — Créditos Classe IV — Créditos
Trabalhistas Com Garantia Real Quirografarios ME / EPP

* Edital das Recuperandas * Edital da Administradora Judicial

® Quadro Geral de Credores Homologado

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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EVOLUCAO DO QGC
VALOR DOS CREDITOS POR CLASSE (EM REAIS)

4.000.000,00

RS 3.426.047,78

3.500.000,00
3.000.000,00

2.500.000,00
RS 2.218.271,03

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00 s
RS 107.713,60 wRS 553.587,13 RS 47.184,24

500.000,00 \ RS 190.468 82 — \ RS 35.767,34
|

0,00 —
Classe | — Créditos Trabalhistas Classe Il = Créditos Com Classe Il — Créditos Classe IV — Créditos ME / EPP
Garantia Real Quirografarios

* Edital das Recuperandas * Edital da Administradora Judicial ® Quadro Geral de Credores Homologado

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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COMPOSICAO DO QGC COMPOSICAO DO QGC
N° de Credores Por Classe Valor dos Créditos Por Classe (Em reais)
Edital da Administradora Judicial Edital da Administradora Judicial

RS 35.767,34
RS 190.468,82

5; 14% 4;11%

/_/_
T 1;3% | 7
\_R$ 553.587,13

R$ 2.218.271,03__ —

25; 72%
¥ Classe | — Créditos Trabalhistas * Classe Il — Créditos Com Garantia Real * Classe | — Créditos Trabalhistas * Classe Il — Créditos Com Garantia Real

® Classe Ill — Créditos Quirografarios * Classe IV — Créditos ME / EPP ® Classe Il — Créditos Quirografarios * Classe IV — Créditos ME / EPP

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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6. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

6.1 MEIOS DE RECUPERACAO

A Recuperanda apresentou seu Plano de Recuperagéo Judicial ao mov. 141 dos autos, no qual em seu item 4.1, os meios de recuperagao que pretendem adotar
visando o soerguimento das empresas, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da LFRJ, dentre os quais se destacam:

a) Formar capital giro em montante suficiente para financiar todas as etapas de seu ciclo operacional;;
b) Redug&o drastica dos pagamentos de juros e demais encargos financeiros;

c) Melhorar sua gestdo financeira, através da implantagdo de um eficiente sistema de planejamento do fluxo de caixa futuro.

Além das medidas elencadas acima, a Recuperanda pretende promover a readequag&o de seus custos operacionais e reorganizagao das suas dividas.

6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

Consoante ao Plano de Recuperagao Judicial apresentado ao mov. 141 dos autos, bem como, ao aditivo constante ao mov. 318.4, apresenta-se na sequéncia
uma sintese da forma de pagamento proposta pela Recuperanda, por classe de credores:

Caréncia Prazo para Pagamento
Classe Opcao (exceto a (correto é prazo de Corregao Monetaria Desagio
Parcela Inicial) amortizacao)
Classe | Crédito de i Pagamento em 30 dias apos a i Sem deségio
Créditos Trabalhistas Natureza homologag&o do PRJ limitado a
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Estritamente 5 salarios minimos, sendo o
Salarial remanescente pago no prazo
de 1ano
Créditos Pagamento no prazo de 30 dias
Derivados da apds a homologagéo do PRJ, -
o - ey ; - Sem desagio
Legislagdo do em 12 parcelas iguais, mensais
Trabalho e sucessivas
A parcelas serdo corrigidas
. 60 parcelas mensais, com | pela taxa do CDI, acrescido
12 meses a partir . R, . y 0
Classe Il - ~ vencimento no Ultimo dia util de | de juros remuneratérios de | 20% sobre o valor total
- . Unica da aprovagéo do A - . o o e
Créditos Com Garantia Real cada més, a iniciar apés o | 0,5% ao més, contados a da divida
PRJ p i . .
periodo de caréncia partir da data do pedido de
Recuperacéo Judicial
A parcelas serdo corrigidas
pela variagdo mensal da Taxa
12 meses a partir | 96 parcelas mensais, fixas e | Referencial (TR), acrescido 0
Classe IlI - < . .- . ; . 20% sobre o valor total da
- . - Unica da aprovagdo do | consecutivas a iniciar apés o | de juros remuneratérios de | °. .
Créditos Quirografarios . - o 5 divida
PRJ periodo de caréncia 1,0% ao més, contados a
partir da data do pedido de
Recuperacéo Judicial
12 meses a partir A parcelas serdo corrigidas
Classe IV . Fio transito em 60 parcglas mensais, flxgs e peIavanggao mensal da Taxa 25% sobre o valor total da
- Unica julgado da decisdo | consecutivas a iniciar apds o | Referencial (TR), contados a | 7. :
Créditos ME / EPP - ] - ; : divida
homologatéria do | periodo de caréncia partir da data do pedido de
PRJ Recuperacéo Judicial

Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial da Recuperanda (mov. 141 e modificativo apresentado no mov. 318.4 destes autos)
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6.3 REALIZAGAO DE PAGAMENTOS

Valor Total el Venc Leh
Classe Subclasse . Liquidado Prazo para Pagamento \ Liquidagao
(em reais) ; (PRJ)
(em reais) Subclasse
Pagamento em 30 dias ap6s a homologagao
Crédito de Natureza Estritamente Salarial R$ 7.309,25 R$7.309,25 | do PRJ limitado a 5 salarios minimos, sendoo | 15/05/2021 100%
Classe | remanescente pago no prazo de 1 ano
Créditos Trabalhistas Pagamento no prazo de 30 dias apo6s a
Créditos Derivados da Legislagdo do Trabalho R$ 183.159,57 R$ 183.159,57 | homologagao do PRJ, em 12 parcelas iguais, | 15/05/2021 100%
mensais € sucessivas
Classe Il 60 parcelas mensais, com vencimento no
Créditos Com Garantia - R$ 553.587,13 - Ultimo dia util de cada més, a iniciar apds o - 0%
Real periodo de caréncia
s Classelll i RS 1.775.793.13 i 96 parcelas mensais, fixas e consecutivas a i 0%
réditos Quirografarios iniciar apos o periodo de caréncia
Classe IV 60 parcelas mensais, fixas e consecutivas a 0
Créditos ME / EPP i R§ 35.767,34 i iniciar apds o periodo de caréncia i 0%

e  Cumpre informar que até o presente momento, ndo foram apresentados comprovantes de pagamento pela Recuperanda referente ao pagamento dos credores arrolados na Classe Il e Il
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Posicao dos valores do PRJ

2.500.000,00

RS 2.218.271,03
—

2.000.000,00

1.500.000,00

RS 553.587,13
1.000.00088 RS 190.468,82

500.000,00 RS 35.767,34

[?$ 190.468,82

0,00 R e I e L.,
Classe | - Créditos Classe Il - Créditos Classe Il - Créditos Classe IV - Créditos
Trabalhistas Com Garantia Real Quirografarios ME / EPP

¥ Total ~ Liquidado

Fonte: Plano de Recuperagao Judicial da Recuperanda (mov. 141 e modificativo apresentado no mov. 318.4
destes autos)

7. INFORMAGOES PROCESSUAIS

7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

As empresas ajuizaram seu pedido de Recuperagéo Judicial no dia 16/08/2019, ocorrendo durante o periodo sob analise os seguintes atos processuais nos autos:

Data Evento Mov.
A Recuperanda apresentou manifestacédo indicando o adimplemento do Plano de Recuperagéo Judicial, bem como, requereu a expedicéo
10/11/2022 | de Oficios aos Orgaos de Protegao ao Crédito e Cartérios de Protesto da Comarca de Maringa/PR para baixa nas negativagdes em nome 553
da Recuperanda, e pleiteou o encerramento do presente feito recuperacional, nos termos do art. 61 da Lei 11.101/2005.
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A Recuperanda compareceu aos autos, esclarecendo o devido cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial, no que tange ao

11/11/2022 ; 555
pagamento do credor Banco do Brasil S.A.

30/11/2022 Manifestagdo da Administradora Judicial, requerendo a juntada do RMA — Relatdrio Mensal de Atividades, referente ao periodo de 10/2022. 556

7.2 INCIDENTES E RECURSOS

Além dos autos de Recuperagéo Judicial, tramitam outras agdes e recursos relacionados a Recuperanda, sendo eles:

Processo Partes Situagdo

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto pela Recuperanda em face da decis@o de mov.385.1 dos autos originarios,
pleiteando em suma, a concessao de efeito suspensivo, bem como, a reforma da decisao agravada, a fim de que a clausula que
versa acerca da supressdo de garantias reais, cambiais ou fidejussorias em relagdo aos terceiros devedores solidarios ou
coobrigados, seja aplicada a todos os credores, indistintamente, ainda que néo tenha anuido com o PRJ. Em 21/05/2021, o
Douto Desembargador proferiu decisdo monocratica acostada ao mov. 43, atribuindo o efeito suspensivo desejado pela
Agravo de Instrumento n° | AOCP Assessoria em Organizagéo de | Recuperanda. Em 11/06/2021, o MP manifestou-se ponderando que ndo detém atribuicfes para atuagdo em segunda instancia,
0029631- Concursos Publicos LTDA X Ministério | ficando competente a Procuradoria de Justica a emissao de eventuais pareceres. Ato continuo, em despacho acostado ao mov.
36.2021.8.16.0000 Publico da Comarca de Curitiba/PR 70, o Douto Desembargador remeteu os autos para a Procuradoria de Justiga. Em 17/06/2021, esta Administradora Judicial
apresentou manifestagdo acostada ao mov. 72, ocasido em que se posicionou pelo desprovimento do presente Agravo de
Instrumento e a manutengéo da decisdo agravada. Na sequéncia, a Procuradoria Geral de Justiga apresentou parecer acostado
ao mov. 74, oportunidade em que se posicionou pelo conhecimento e desprovimento do presente recurso. Ato subsequente, ao
mov. 117.1, houve o julgamento do recurso com a juntada do competente acord&o, oportunidade na qual fora conhecido e ndo
provido pela Camara.

Trata-se de Agravo de Instrumento interposto pela Recuperanda em face da decisdo de mov. 503 dos autos originrios,
0 . o pleiteando em suma, a concessao de tutela liminar o efeito ativo a fim de suspender as negativagdes em nome da Recuperanda
Agravo de Instrumento n° | AOCP Assessoria em Organizagéo de ! . . . Qo ; . -
- e dos coobrigados. Todavia, ao mov. 29, fora indeferido a atribuigéo de efeito suspensivo da decisdo agravada, uma vez que o
0019440- Concursos Publicos LTDA X Este o A Y - . .
. Excelentissimo Desembargador Relator entendeu pela auséncia dos requisitos necessarios para tanto. Ademais, cumpre
92.2022.8.16.0000 Juizo 4 x - . AR
observar que houve manifestacdo da Administradora Judicial e parecer do Ministério Publico, nos movs. 35 e 38,
respectivamente. Ao mov. 55, o Excelentissimo Desembargador Relator declarou sua incompeténcia para apreciar o feito.

7.3 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Data Evento

(VAVIPOKE I Ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial (art. 51 LFRJ)

yAVTZONEII Deferimento do Processamento da Recuperagdo Judicial (art. 52 LFRJ)

RATIZAAICII Assinatura do Termo de Compromisso pela Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

(ZZPIVICI  Publicagao de Edital de deferimento do processamento da RJ no Diério de Justica Eletronico do TJPR (art. 52, §1° LFRJ)

Decurso do prazo para apresentagdo de Habilitagdes e Divergéncias de Créditos pelos Credores diretamente a Administradora Judicial

1200312019 INNERORAHEG

IRV  Apresentacdo do Plano de Recuperagéo Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)

PIJWSTPONEII Apresentacdo da Relagdo de Credores elaborada pela Administradora Judicial (art. 7°, §2° LFRJ)

pl\ZTPIKI  Publicacdo de Edital aviso de recebimento do PRJ no Didrio de Justica Eletronico do TJPR (art. 53 LFRJ)

P (CI Publicacdo de Edital Relagao de Credores do AJ no Diario de Justica Eletronico do TJPR (Art. 7°, §2° LFRJ)

12/06/2019 Decurso de prazo para apresentagdo de Objegdes ao Plano de Recuperagéo Judicial pelos Credores (art. 55, paragrafo tnico LFRJ)

Decurso do prazo para apresentagao de Impugnagéo a Relagdo Nominal de Credores apresentada pela Administradora Judicial pelos
18/07/2019 0
Credores (art. 8° LFRJ)

(ISP Publicacgo do Edital de convocagao para votagdo do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

Decurso de prazo de suspenséo do curso da prescri¢do de agdes e execucdes contra as Recuperandas — 180 dias ap6s o deferimento
21/12/2019 : = 0 840
da RJ, salvo eventuais prorrogacdes (art. 6°, §4° LFRJ)

15/04/2021 Homologacéo do Plano de Recuperagéo Judicial (art. 58 LFRJ)
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Homologagdo do Quadro Geral de Credores (art. 18 LFRJ)

Fim do prazo de RJ, se cumpridas as obrigagdes previstas pelo PRJ — 02 anos (art. 61 LFRJ)
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GLOSSARIO

AGC - Assembleia Geral de Credores
- Agravo de Instrumento
AJ - Administradora Judicial
ART. - Artigo
CCB - Cédula de Crédito Bancério
DJE - Diario de Justiga Eletrénico
DES - Desembargador (a)
DRE - Demonstragao de Resultado do Exercicio
ED - Embargos de Declaracéo
EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP — Empresa de Pequeno Porte
ICMS - Imposto de Circulagdo sobre Mercadorias e Servigos
INC. - Inciso
LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperacao Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada
ME - Microempresa
MM. — Meritissimo
M - Milhdo
MOV. - Movimentagao
PERT - Programa Especial de Regularizacéo Tributéria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
QGC - Quadro Geral de Credores
RJ — Recuperacéo Judicial
Rel. — Relator (a)
Recuperanda — AOCP Assessoria em Organizagéo de Concursos Publicos Ltda
Resp — Recurso Especial
RMA - Relatorio Mensal de Atividades
RNC - Relagdo Nominal de Credores
ROA - Retorno sobre ativo total
ROE - Retorno sobre patrimonio liquido
S. A. - Sociedade Andnima
STJ — Superior Tribunal de Justica
TJPR - Tribunal de Justiga do Parana
TJSP - Tribunal de Justiga de Sdo Paulo
TRF - Tribunal Regional Federal
PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial
§ - Paragrafo
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