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marcio@marquesadmjudicial.com.br

Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da 62 Vara Civel da Comarca de Maringa - Estado do Parana
Dra. Daniela Palazzo Chede Bedin

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentacao do Relatério Mensal das Atividades do devedor ao Juiz, para a devida
juntada nos autos de Recuperacao Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea
“c” daLei 11.101/2005.

O presente relatdrio relne e sintetiza as informacdes referentes ao més de janeiro de 2024, das Recuperandas Rodomunk
Industria, Comércio de Reforma de Maquinas LTDA e Rodoguindaste Industria e Comércio de Maquinas EIRELI — EPP, disponibilizadas por
meio do escritdrio contabil denominado ACN Contadores (representado pelo contador Aurélio Azevedo Miranda-CRC/PR 046253/0-2),
devendo-se fazer a ressalva de que tais informagdes apresentadas possuem carater provisorio, visto que ainda podem sofrer alteragdes
até o final do exercicio contdbil.

As andlises e observacdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informacdes contdbeis, financeiras e
operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como as informagdes coletadas
por esta Administradora Judicial por meio da realizagdo de inspecgdes fisicas nas instalagcdes das empresas e ainda da andlise da
movimentacao processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais fatos
ocorridos no periodo sob analise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgacao das informagdes pertinentes
ao processo de recuperacao judicial. Este relatdrio e demais documentos relacionados a presente recuperacao judicial estao disponiveis
para consulta nos presentes autos de Recuperacao Judicial n® 0007530-90.2017.8.16.0017 e no site www.marguesadmjudicial.com.br.

M. MARQUES SOCIEDADE'INDIVI lJAL DE ADVOCACIA

ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsdvel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066 | OAB/SP n° 459.319

Maringa/PR, 09 de abril de 2024.
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Haja vista a crise econémico-financeira enfrentada pelas Recuperandas, as mesmas defrontam
algumas dificuldades, como a necessidade de aumento considerdvel de estoques devido aos
descompassos nas férias coletivas de fornecedores que impactaram a salde do caixa e rentabilidade
da empresa. Na busca pela superacdo das dificuldades supramencionadas, as Recuperandas
promoveram a contratacédo de novos colaboradores para manutencéo e infraestrutura, contratacéo
de novos seguros patrimoniais para resguardar ativo das empresas e a redefinicdo de metodologia de

conferéncia e entrega de matéria-prima.

Referente a estrutura societdria e organizacional, em janeiro/24, ndo houve modificacdes em
comparacao a competéncia anterior, assim como no quadro de colaboradores, qual ndo apresentou
variacdo e findou o més em apreco com 61 (sessenfa e um) colaboradores ativos.

Referente as demonstragdes contabeis consolidadas das Recuperandas, em janeiro/24, destacam-
se, no Balango Patrimonial, a variagcdo em Clientes (-35,48%), Despesas de Meses Seguintes e Outras
Obrigacoes (-9,48%). Em relacao ao resultado, nota-se que, apesar da queda na Receita Operacional
Bruta (-40,38%), a reducao em Deducgdes (-6,33%), Custo dos Prod./Merc./Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social e Imposto de Renda ocasionou na apuracdo de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em relacao ao Prejuizo anterior.

As Recuperandas apresentaram relacdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, lll LFRJ,
na qual perfez o montante total de R$15.012.497,47. Ademais, a Administradora Judicial apresentou
a Relacao de Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual resultou no importe de
R$10.826.545,58. Outrossim, quando da apresentacdo de Relacdo Nominal de Credores Retificada
com as impugnacodes e habilitacdes de créditos retardatarias julgadas até 02/2021, o montante do
débito concursal perfez R$ 11.917.820,03 (onze milhdes novecentos e dezessete mil oitocentos e vinte
reais e trés centavos).

AsRecuperandas apresentaram o PRJno mov. 134, o qual prevé como principais meios de recuperacao
das empresas, dentre outros, restabelecer sua capacidade de compra de matérias primas, redugcao
drdstica das despesas financeiras, em especial, em relacdo ao pagamento de juros, determinacdo
correta do capital de giro, melhorando a gestdo de seu fluxo de caixa, implantacdo de eficiente sistema
de apropriagcdo de custos e despesas operacionais, ado¢cdo de novas praticas e procedimentos de
gestdo comercial.

No periodo em analise houve manifestacdo de credores informando procedimentos para pagamentos
e dados bancarios, parecer do Ministério Publico opinando pelo encerramento da Recuperacao
Judicial, e juntada pelas Recuperandas, de comprovantes de pagamento. Ademais, foi informado
sobre a celebracdo de acordo com o Banco do Brasil, requerendo a casa bancdria a exclusdo de
crédito referente a 4 operagdes do Plano de Recuperacéo judicial.
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2.1 HISTORICO DAS RECUPERANDAS

A Recuperanda “Rodomunk” iniciou suas atividades em 2001, sendo atualmente considerada referéncia em tecnologia e
segurancga, na industrializacao, comercializagao e reforma de maquinas, equipamentos hidraulicos em geral, bem como na fabricacao
de implementos rodovidrios. Informa que possui diversos aspectos positivos de seus produtos e certificados técnicos importantes,
demonstrando um comprometimento com as normas técnicas de producéo, qualidade, tecnologia e meio ambiente. Afirma ainda
que a comercializacdo de seus produtos alcanca ndo sé o territério brasileiro, como também o exterior (paises da América do Sul e
da Africa), apresentando seus principais clientes. J& a requerente “Rodoguindaste” foi fundada no ano de 2006, a fim de atender
especificamente clientes de pequeno porte que desejavam equipamentos customizados (em pequena quantidade e com configuragcdo
fora do padrédo), contudo, mantendo o mesmo grau de qualidade e seguindo os principios éticos, sociais e ambientais.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As Recuperandas afirmam que sofreram com os impactos advindos do ambiente econdmico instdvel que o mercado vivenciou
sobretudo nos Ultimos 03 (trés) anos, havendo declinio de faturamento. A principal causa da crise financeira sdo as dificuldades geradas
pelo cenario politico-econdmico-institucional brasileiro, que impactou diretamente na queda brusca das vendas nos ultimos anos, as
obrigando redlizar operacdes financeiras junto as instituicdes financeiras, a fim de fomentar sua operacdo, bem como submetendo-
as aos elevados encargos financeiros impostos, o que gradativamente foi corroendo ainda mais sua vitalidade financeira. Coligado
a tais fatores (desagquecimento do mercado e aumento nas taxas de juros), as Requerentes ainda experimentaram um alto indice de
inadimpléncia em relacdo as vendas realizadas, culminando num agravamento ainda maior de sua crise financeira.

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAC}AO DA CRISE
Medidas adotadas:
As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superacdo da crise informadas pelas Recuperandas sdo:
¢ Renegociacéo de prazos com clientes;
e Abertura de novas parcerias financeiras e consércio como forma de pagamento;
¢ Mudancas nos procedimentos de estocagem, a fim de aumentar o giro de estoques conforme a necessidade;
e Renegociacdo de tarifas e juros aplicados sobre o capital externo (antecipacdo de recebiveis) levantado pela empresa;
¢ Mudancas no layout de producdo para expedi¢cdo de producdo.
e Langamento de nova companha de marketing;
e Elaboracao de estudos para importagcao de mercadorias;
e Troca de servidor das empresas visando maior agilidade operacional e atualizag&o dos sistemas;
e Revisdo nos processos fabris a fim de otfimizar custos;
e Manutencé&o preventiva em todos 0s principais equipamentos da empresa;
e Mudancgas de condigdes comerciais para retomada de vendas;
e Alteracdes do organograma da empresa, visando tfornar a operagdo mais eficiente;
e Retorno da empresa a Associacdo Comercial e Industrial de Maringd;
« Ampliagcdo do programa ERP da empresa com contratac&o de novas funcionalidades.
¢ Reorganizacao de rotinas do processo de distribuicdo de pecgas;
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e Aquisicdo de softwares para melhoria de financiamento;

e Habilitagdo em novas formas de financiamento;

¢ Desenvolvimento de novos fornecedores para evitar dependéncia no fornecimento de matérias primas chave;

e Negociacdo de reducdo de taxas de antecipacdo de recebiveis da empresa;

e Contratac&o de novos colaboradores para manutencéo e infraestrutura;

e Contratacdo de novos seguros patrimoniais para resguardar ativo da empresa.

¢ Redefinicdo da metodologia de conferéncia e entregas de matérias primas, aumentando a eficiéncia e qualidade do processo;
e Contratacao de novos colaboradores para o setor de produgao.

Principais dificuldades enfrentadas:

As principais dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas no periodo foram:

e Atraso nas entregas de caminhao por parte das fabricas e concessionarias acarretou o impedimento de instalagéo de alguns
equipamentos prontos, impactando negativamente o caixa da empresa que ndo pode receber pelo produto finalizado;

e Permanece a dificuldade de fechar vendas com empresas de grande porte (cooperativas, usinas e multinacionais) devido aos
protestos e apontamentos no SPC e Serasa,

¢ Aumento da inadimpléncia por parte dos clientes existentes e também de solicitacdes de crédito por novos clientes;

¢ Queda de vendas decorrentes do periodo de férias coletivas com impacto no caixa da empresa, que ndo recebeu pagamentos
nesse periodo;

¢ Periodo de recesso desencontrado de fornecedores ocasionou quebra de estoque e diminuiu a eficiéncia de compra;

e Pedido de demissdo de funciondrios experientes;

e Queda de vendas no periodo, causado por instabilidade politica e deterioragdo do ambiente comercial;

e Houve tentativa de golpe parcialmente bem-sucedida contra a empresa, causando prejuizo de R$ 100.000,00;

¢ Dificuldade no fechamento de vendas devido a restricdes de crédito nas linhas utilizadas pelos clientes (produtor rural, FINAME,
PROGER e etc.);

e Aumento da concorréncia no segmento de guindastes tem piorado as condicdes comerciais de fechamento;

* Queda de demanda comercial agricola causada pela estiagem e onda de calor;

e Necessidade de aumento drastico de estoque de matérias primas devido a parada nao programada de fornecedor,
prejudicando forfemente o caixa da empresa;

e Houve a queda de vendas acima da sazonalidade esperada, prejudicando o desempenho do caixa das empresas. Esse
movimento, aliado aos desembolsos tipicos do més de dezembro e d necessidade de aumento de estoque no més anterior, pressionaram
0 caixa da empresa;

* Necessidade de aumento consideravel de estoques devido aos descompassos nas férias coletivas de fornecedores que
impactaram a salude do caixa e rentabilidade da empresa;

e Permanece dificuldade de fechar vendas com empresas de grande porte (cooperativas, usinas e multinacionais) devido aos
protestos e apontamentos junto ao SPC/Serasa.
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3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
Em janeiro de 2024, ndo foram registradas mudancas na estrutura societdria das Recuperandas, tais como: aportes de capital,
investimentos em outras sociedades ou qualquer outra movimentacao que produza alteracdo no capital social das empresas. A seguir,

apresenta-se um quadro demonstrativo da composicdo societdria das Recuperandas:

Rodomunk Industria, Comércio e Reforma de Maquinas LTDA

- Valor das Quotas . ~
o]
Sécio N° de Quotas EnResR) Participacao

Paulo Francisco Frasson 95.000 95.000,00 95,00%
Lucia Cristina Velo Frasson 5.000 5.000,00 5,00%
Total 100.000 100.000,00 100,00%

Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

Rodoguindaste Industria e Comércio de Maquinas EIRELI EPP

e

Luis Paulo Frasson 80.000 80.000,00 100.00%
Total 80.000 80.000,00 100,00%

Fonte: Contrato Social e Alteracbes da Recuperanda
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As Recuperandas possuem a seguinte estrutura societaria:

Grupo Rodomunk

Fonte: Informacdes obtidas com as Recuperandas
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informacoes
opefaC|ona|S 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No que tange a estrutura organizacional, as Recuperandas apresentaram na pg. 86 do PRJ juntado aos autos no mov. 134 o
organograma da empresa, que segue infra:

Referente a estrutura societdria e
organizacional, em janeiro/24, ndo
houve modificacdes em comparacdo
a competéncia anterior, assim como
no quadro de colaboradores, qual
ndo apresentou variacdo e findou
o0 més em apreco com 6l (sessenta e
um) colaboradores ativos.

Grupo Rodomunk

Contabilidade
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] I

Fonte: Informacdes obtidas no PRJ apresentado pelas Recuperandas
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informacoes

operacionais 3.3 UNIDADES DE NEGOCIO

O Grupo Rodomunk possui as seguintes unidades de negdcio:

Rodomunk Industria, Comércio e Reforma de Maquinas LTDA 04.335.764/0001-99 Maringa/PR
Rodoguindaste Industria e Comércio de Maquinas EIRELI EPP 08.377.667/0001-10 Maringa/PR

Referente a estrutura societdria e
organizacional, em janeiro/24, ndo
houve modificacdes em comparacdo
a competéncia anterior, assim como
no quadro de colaboradores, qual

Fonte: Informagdes obtidas com as Recuperandas

ndo apreseniou variacio e findou 3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

o0 més em apreco com 6l (sessenta e

um) colaboradores ativos. Os 10 (dez) principais FORNECEDORES das Recuperandas no periodo foram:

Razao Social / Nome CNPJ / CPF

Acos Favorit Distribuidora LTDA

92.216.209/0001-05

Marvitubos Tubos e Pecas Hidralicas LTDA 56.287.725/0001-67
AcoTubo Industria e Comércio LTDA 43.919.968/0001-29
Sauer-Danfoss Hidraulica Mobil LTDA 04.529.320/0001-94
Osper Industria de Pecas Automotivas LTDA 01.436.693/0001-22

Air Liquid Brasil LTDA
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.

00.331.788/0001-19
33.337.122/0041-14

Agel Aneis Gaxetas Equipamentos LTDA 51.938.702/0001-51

Aba Industria Metallrgica LTDA

91.397.752/0001-93

Metalquip-Industria Metalurgica LTDA 49.529.993/0001-82

Fonte: Informacdes obtidas com as Recuperandas
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informacoes
operacionais Os 10 (dez) principais CLIENTES das Recuperandas no periodo foram:
IG Transmissao e Distribuicdo de Energia S.A. 04.636.029/0001-15
Nelson Dimas Mesquita 479.050.181-72
Trena Artefatos de Cimento LTDA 11.759.440/0001-43
André Marcos Alves de Campos 07.656.460/0001-11
Referente a esfrutura sodietdria e Indapav Artefatos de Cimento LTDA - ME 11.025.123/0001-01
organizacional, em janeiro/24, ndo
houve modificagées em comparagdo Silva & Santos Artefatos de Cimento LTDA — ME 08.712.997/0001-14
a competéndia anterior, assim como Thara — Engenharia, Construgao Civil e Transportes S/C LTDA - ME 02.697.437/0001-51

no quadro de colaboradores, qual

n&o apresentou variacéo e findou R.A. Gomes & Gomes LTDA
o0 més em apreco com 6l (sessenta e

08.876.479/0001-36

um) colaboradores ativos. Sodias Servigos de Munck e Reboques LTDA 13.283.941/0001-21

Wiecheteck Engenharia Elétrica LTDA 77.774.883/0001-11
Fonte: Informagdes obtidas com as Recuperandas.

3.5 COLABORADORES

As Recuperandas apresentaram a posicdo do quadro de colaboradores referente ao més de janeiro de 2024, ndo demonstrando
variacdo no total de colaboradores em relacdo a competéncia anterior, conforme tabela e grafico seguintes:

marQues

administracdes judiciais

Quantidade Inicial 63 61
(+) Admissbes 2 5
(- ) Demissdes -4 -5

Quantidade Final 61 61
Variagcao 0,00%

Fonte: Grupo RODOMUNK - Janeiro/2024.
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Referente a estrutura societdria e
organizacional, em janeiro/24, ndo
houve modificacdes em comparacdo
a competéncia anterior, assim como
no quadro de colaboradores, qual
ndo apresentou variacdo e findou
o0 més em apreco com 6l (sessenta e
um) colaboradores ativos.

marQues

administracdes judiciais
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informacoes

contdbeis 4.1 BALANGCO PATRIMONIAL

Apresenta-se o Balango Patrimonial consolidado das Recuperandas no més de janeiro de 2024, demonstrando as variagcdes

horizontais e verticais em relacdo a competéncia anterior e saldo final do Ativo e Passivo, respectivamente, e ressaltando as principais
variacdes ocorridas no periodo, conforme exposto abaixo:

BALANCO PATRIMONIAL

| RS Dez-23 Jan-24 AH AV Ref.
Referente as demonstracdes (valores em R$)

contdbeis consolidadas das

Recuperandas, em  janeiro/24, ATIVO

destacam-se, no Balanco Circulante

Patrimonial, a variacéo em Clientes . .,

(-35,48%), Despesas de Meses Dlspomvel 1.506.553,21 1.088.396,75 -27,76% 1,99%
seguinfes e Outras Obrigagdes Clientes 7.957.092,70  5.133560,83 -3548%  9,39%

(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda

Outros Créditos

na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), o reducdio em Deducdes 42.198.696,71  42.270.458,15 0,17%  77,33%
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./ Estoques 1.199.865,75 1.982.423,51  65,22% 3,63%
Serv. (-72,96%) e auséncia da .
Provisdo para Contribuicdo Social Despesas de Meses Seguintes 0,00 127.981,62 Erro 0,23%
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdo de Lucro no Exercicio, 52.862.208,37 50.602.820,86 -4,27%  92,57%
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior. .
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo 302.543,22 302.543,22 0,00% 0,55%
Imobilizado 3.757.002,92 3.757.002,92 0,00% 6,87%
Intangivel 2.730,00 2.730,00 0,00% 0,00%
4.062.276,14 4.062.276,14 0,00% 7,43%
TOTAL DO ATIVO 56.924.484,51  54.665.097,00 -3,97% 100,00%
PASSIVO
Circulante
Instituicdes Financeiras 6.434.653,82 5.774.030,82 -10,27%  10,56%
Empréstimos Particulares 22.768.417,68 22.234.716,00 -2,34%  40,67%
Fornecedores 270.210,11 561.739,48 107,89% 1,03%
Obrigacdes Tributarias 1.566.495,09 1.266.481,62 -19,15% 2,32%
| I lG rQU eS Obrigacdes Trabalhistas e Previd. 577.305,33 576.208,65 -0,19% 1,05%

administracdes judiciais
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BALANCO PATRIMONIAL

(valores em RS) Dez-23 Jan-24 AH A\Y} Ref.
Outras Obrigacdes 10.729.735,58 9.712.652,38 -9,48% 17,77% c
42.346.817,61  40.125.828,95 -5,24%  73,40%
N&o Circulante
Referente as demonstracdes " ~ " -
conicibeis  consolidacias  das Obrigacdes Tributarias 2.256.532,35 2.235.246,04  -0,94% 4,09%
Recuperandas, em  janeiro/24, Plano de Recuperacéo Judicial 10.692.471,43  10.668.600,60 -0,22%  19,52%
destacam-se, no Balanco
Patrimonial, a variacGo em Clientes 12.949.003,78 12.903.846,64 0,00%  23,61%
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado, A
nota-se que, apesar da queda Patrimonio Liquido
na Receita Operacional Bruta ; ;
(-40,38%), o reducdio em Deducdes Capital Social 180.000,00 180.000,00 0,00% 0,33%
(5-6,33"/()7,2325}0) dos Prod./Meré./ Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,00% 0,00%
erv. (-72,96%) e auséncia da L,
Proviséo para_ Contribuicdo Social Lucros ou Prejuizos Acumulados 1.448.663,12 1.455.421,41 0,47% 2,66%
¢ Imposto de Renda ocasionou na 1.628.663,12  1.635.421,41  0,41%  2,99%

apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

TOTAL DO PASSIVO 56.924.484,51  54.665.097,00 -3,97% 100,00%

Notas:

a) No més em apreco a Recuperanda apresentou a reducgéo de 35,48% em Clientes mediante o recebimento de R$ 2.823.531,87,
findando com o saldo de R$ 5.133.560,83 comparado a R$ 7.957.092,70 no més anterior;

b) Verifica-se que, na competéncia em analise, houve o registro de Despesas de Meses Seguintes em R$ 127.981,62, qual ndo
apresentou discriminagdo da composicdo deste montante e estava ausente anteriormente;

¢) A variagcdo de -9,48% em Outras Obrigagdes deriva, em suma, da queda de Adiantamentos de Clientes, que registrou R$
1.145.064,82 a menos que na competéncia anterior.

marQues

administracdes judiciais
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Referente as demonstracdes
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24,
destacam-se, no Balanco
Patrimonial, a variacéo em Clientes
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

marQues
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4.1.1 ATIVO NAO CIRCULANTE

Complementar as informagdes apresentadas no item anterior, demonstra-se a seguir a posicao do Ativo Nao Circulante das

Recuperandas, de forma analitica.

GRUPO DESCRIGCAO SALDO ANTERIOR DEBITO CREDITO SALDO ATUAL

OUTROS CREDITOS  Depdsitos Judiciais 302.543,22
IMOBILIZADO Iméveis 3.757.002,92
INTANGIVEL Intangivel 2.730,00
Total dos Investimentos e Bens em Operacao 4.062.276,14

5 (-) Depdsitos Judiciais 0,00

(-) Intangivel 0,00

Total das Depreciacdes e Amortizacdes 0,00

Total do Ativo Nao Circulante 4.062.276,14

Fonte: Balancete Contdbil - 31/01/2024.

Notas:

a) Nota-se uma possivel inconsisténcia contabil no Imobilizado das Recuperandas, tendo em vista que sua contabilidade esta em
discord@ncia ao exposto no Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado, item 30, qual expde que, apds reconhecido um item
no ativo imobilizado, o mesmo deve ser apresentado ao custo menos as depreciagdes e perdas acumuladas, as quais nao estao sendo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

302.543,22
3.757.002,92
2.730,00
4.062.276,14
0,00

0,00

0,00

0,00
4.062.276,14

contabilizadas mensalmente. Diante disto, se faz necessdrio ajustes contdbeis a fim de apresentar valores fidedignos no Imobilizado.
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contabeis 4.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) consolidada, foi fornecida pelas Recuperandas referente ao més de janeiro

de 2024. Assim como no Balango Patrimonial, demonstra-se as variagdes horizontais e verticais em relagcdo a competéncia anterior e
receita obtida, respectivamente, além do exposto, destaca-se a seguir as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

. Dez-23 Jan-24 AH AV Ref.
Refe[ente as ‘demonsrrcc,ées DO EXERCICIO
conidbels =~ consolidadas das RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.169.120,00  1.889.380,00 -40,38%  100,00%
Recuperandas, em  janeiro/24, 5
destacam-se, no Balanco (-) DEDUCOES -236.626,07 -221.650,44 -6,33% -11,73%
Patrimonial, a variacéo em Clientes ~ N N
(-35,48%), Despesas de Meses CANCELAMENTOS E DEVOLUCOES 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Seg”":fes e Outras Obrigacdes IMPOSTOS INC. SOBRE VENDAS -236.626,07 -221.650,44 -6,33% -11,73%
(-9,48%). Em relacdo ao resultado, .
nota-se que, apesar da queda (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.932.493,93 1.667.729,56  -43,13% 88,27%
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducdo em Deducdes (-) CUSTO DOS PROD./MERC./SERV. -2.448.994,10 -662.261,22 -72,96% -35,05% a
SS'°'33%" Custo dos Prod./Merc./ (=) LUCRO/PREJUIZO BRUTO 483.499,83  1.005.468,34 107,96%  53,22%
erv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social (+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -611.578,50 -998.710,05 63,30% -52,86%
e Imposto de Renda ocasionou na
QpL.JfO('(hjo de Lucro no Engcf(io’ DESPESAS COM VENDAS -158.855,10 -119.830,66 -24,57% -6,34%
;?ef;ﬁ?z‘ioggzg‘ig‘/’ em relagdo a0 DESPESAS ADMINISTRATIVAS -370.587,46 -695.836,07  87,77% -36,83% b
DESPESAS COM VEICULOS -547,12 -405,00 -25,98% -0,02%
DESPESAS FINANCEIRAS -50.182,73 -14.734,68 -70,64% -0,78%
DESPESAS TRIBUTARIAS -95.844,93 -169.306,22 76,65% -8,96% C
RECEITAS FINANCEIRAS 64.438,84 1.402,58 -97,82% 0,07% d
(=) LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL -128.078,67 6.758,29 -105,28% 0,36%
(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(=) RESULTADO ANTES DA CSLL E IRPJ -128.078,67 6.758,29 -105,28% 0,36%
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL -104.833,93 0,00 -100,00% 0,00%
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA -188.136,90 0,00 -100,00% 0,00%
(=) LUCRO/PREJUIZO LiQ. DO EXERCICIO -421.049,50 6.758,29 -101,61% 0,36%

Notas:

a) E possivel verificar que a queda no Custo dos Produtos/Mercadorias/Servicos (-72,96%) se trata de um reflexo direto da variacéo
apresentada na Receita Operacional Bruta de -40,38%;
b) O aumento em Despesas Administrativas (87,77%) deriva, em suma, do acréscimo em Servigos de Terceiros PF (20175,02%)
mcroues e Assessoria Juridica (1843,94%), que registraram valores superiores a competéncia anterior em R$ 111.971,37 e R$ 243.400,00,
administracdes judiciais respectivamente;
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Referente as demonstracdes
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24,
destacam-se, no Balanco
Patrimonial, a variacéo em Clientes
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

marQues

administracdes judiciais

¢) Nota-se que o aumento de 76,65% em Despesas Tributarias decorre, principalmente, do registro de PIS s/ Outras Receitas, IPTU,
IPVA, Licenciamento e Seguros, ambos ausentes no més anterior, perfazendo o total de R$ 128.323,18 no més em apreco;

d) Avariacao de -97,82% em Receitas Financeiras ocorre mediante a queda em Rendimento Aplicagao Financeira, que apresentou
0 montante de R$ 1.057,04 comparado a R$ 64.168,13 no més anterior;

e) A auséncia das contas de Provisdo para Contribuicdo Social e Imposto de Renda decorre de sua apuracédo ser realizada de
forma trimestral conforme o regime tributario das Recuperandas.

No grdfico acima, cujos valores est@o em milhares, é possivel verificar que o Faturamento das Recuperandas apresenta uma
qgueda constante, qual foi quase consumido integralmente pelas Dedu¢6es/Custo em dezembro/23, ocasionando na apuragao de
Prejuizo, entretanto, nos demais exercicios, as Recuperandas apuraram Lucro de forma constante.
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Referente as demonstracdes
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24,
destacam-se, no Balanco
Patrimonial, a variacéo em Clientes
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

marQues
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4.3 INDICES FINANCEIROS

Apresenta-se os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério responsavel pela

contabilidade das Recuperandas. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

Liquidez Imediata
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Liquidez

Indicador Financeiro | Férmula_______ | Dez23 | indice | _Jan-24 | indice | AH _

Ativo Disponivel 1.506.553,21
Passivo Circulante 42.346.817,61

Ativo Circulante 52.862.208,37
Passivo Circulante 42.346.817,61

Ativo Circulante + N3o Circulante 56.924.484,51
Passivo Circulante + N3do Circulante 55.295.821,39

0,036 1.088.396, 751 0,027 | -23,76%
40.125.828,95

Laag | 5060282086 |
40.125.828,95

1020 | SA665097,000 1 o | o

53.029.675,59
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Referente as demonstracdes
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24,
destacam-se, no Balanco
Patrimonial, a variacéo em Clientes
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

marQues
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Os Indices de Liquidez representam a capacidade de solvéncia das empresas, demonstrada através da Liquidez Imediata,
Corrente e Geral, que apontam a utilizacao do ativo de prazo imediato, curto e longo, respectivamente, para liquidar as dividas de
prazo correspondente.

Deste modo, ao auferir o resultado maior que 1, o indice demonstra capacidade de solvéncia, menor que 1, a incapacidade de
quitar as dividas através de seu ativo, e igual a 1, equilibrio financeiro.

Conforme andlise aos indices supra, verifica-se que as Recuperandas apresentam capacidade de solvéncia, uma vez que
conseguem utilizar seus ativos de curto e longo prazo para quitar seus passivos de prazo correspondente.
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https://marquesadmjudicial.com.br/

informacoes
contabeis _— . .
Indices de Gestao de Ativo
| IndicadorFinanceiro | Férmula_ | Dez-23 | indice | Jan-24 | indice | AH |
Referente as demonstracdes

Indice de G.lro de Ativos Recelt'ia Operac[o.nal Bruta 3.169.120,00 0,844 1.889.380,00 0,503 -40,38%
Imobilizados Ativo Imobilizado 3.757.002,92 3.757.002,92
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24, . i i X . . X
destacam-se, no Balanco Indice de Giro Total de Ativos = RECf!Ita Operacwunal _BrUta 3.169.120,00 0,056 1.889.380,00 0,035 | -37,92%
Patrimonial, a variacéio em Clientes Ativo Circulante + N3o Circulante 56.924.484,51 54.665.097,00

(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

Os indices de Gestdo de Ativo demonstram o quanto a empresa gera de receitas através de seus ativos Imobilizados ou totais,
conforme o indicador de Giro de Ativos Fixos ou Giro Total de Ativos, respectivamente, medindo assim, a eficiéncia no uso dos ativos
mencionados e seu crescimento proporcional as receitas obtidas.

Verifica-se que, assim como na competéncia anterior, as Recuperandas ndo obtiveram receitas suficientes para ultrapassar o
montante de seus ativos Imobilizados e total.

marQues

administracdes judiciais
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informacoes
contdbeis

Referente as demonstracdes
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24,
destacam-se, no Balanco
Patrimonial, a variacéo em Clientes
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

marQues

administracdes judiciais

indices de Gestdo de Divida
Indicador Financeiro | Formula | Dez23 | indice | Jan-24 | indice | AH |

indice de Endividamento | Passivo Circulante + N3do Circulante [EEIAER-PARELE) 0.971 53.029.675,59 0.970 0.13%
] /) -y, (]
Geral Ativo Circulante + Nao Circulante 56.924.484,51 54.665.097,00
Indice d(? Endlvlldamento Passivo C|rCt..|Iai1tt.e + I?Iao. (e[IEM 55.295.821,39 33,952 53.029.675,59 32,426 | -4,49%
Financeiro Patrimonio Liquido 1.628.663,12 1.635.421,41

Os Indices de Gestdo de Divida apontam a capacidade de liquidacédo do passivo (divida com terceiros) através do ativo e
patriménio liquido, conforme o indicador de Endividamento Geral e Financeiro, respectivamente, quanto maior for seu resultado, mais
endividada a empresa se encontra.

Em analise aos indices supra, nota-se que as Recuperandas apresentam um endividamento inferior ao ativo e superior ao
patriménio liguido, demonstrando que as dividas s&o passiveis de liquidacao através do ativo, mas nao do patrimonio liquido.
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informacoes
contdbeis

indices de Lucratividade
Indicador Financeiro | Férmula |  Dez23 | indice | Jan-24 | indice | AH |

e e Ll.JCFO/Preju-IZO Bru’to- 483.499,83 0,165 1.005.468,34 0,603 | 265,67%
Receita Operacional Liquida 2.932.493,93 1.667.729,56
Referente as demonstracdes
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24, HTH H -
Josioramse, . Balonco Margem de Lucro Lucro/Prejuizo Operacional 128.078,67 -0,040 6.758,29 0,004 |-108,85%
Patrimonial, a variacéio em Clientes Operacional Receita Operacional Bruta 3.169.120,00 1.889.380,00
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado, i i £ i _
norase. Qe apesar da quede e TEm TR Lucro/Pre.jmzo L|qu|'do do Exercicio 421.049,50 0,133 6.758,29 0,004 |-102,69%
na Receita Operacional Bruta Receita Operacional Bruta 3.169.120,00 1.889.380,00

(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

¥202/T0 VINY blvy ‘314vd vd OYOV.LSIHINVIA 3a OydIL13d 3A YAV.LNNC :#202/70/0T

Os indices de Lucratividade apresentam a capacidade operacional da empresa de gerar lucros a partir de suas receitas, deste
modo, demonstram se a empresa esta sendo lucrativa em suas operagdes. Quanto maior o resultado do indice, melhor.

Avaliando os indices de Lucratividade e realizando uma comparagdo com a competéncia anterior, nota-se, em janeiro/24, a
obtencéao de resultados positivos através da apuragéo de Lucro, demonstrando lucratividade nas operagdes das Recuperandas.

marQues

administracdes judiciais

22

sanburey ouagoy olasely Jod sjuswielbip OpeuIssY - Z'62Z1 "AOW 48y - LT00°9T'8°2T02"06-0€5.000 :0SS820.d - IANCOYd

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ5LA LHWTD TGBMF JUU5R



https://marquesadmjudicial.com.br/

informacoes
contdbeis

Referente as demonstracdes
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24,
destacam-se, no Balanco
Patrimonial, a variacéo em Clientes
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

marQues

administracdes judiciais

indices de Rentabilidade
Indicador Financeiro | Férmula_ | Dez23 | indice [ Jan-2a | indice | AH |

Retorno sobre Ativo Total Lucro/Pr.ejulzo L|qu|d:) do. Exercicio -421.049,50 -0,007 6.758,29 0,000 |-101,67%
(ROA) Ativo Circulante + Nao Circulante 56.924.484,51 54.665.097,00
. R(Aett.)rnc’) so.bre Lucro/Prejullzo AL|<E|U|c{o d.o Exercicio -421.049,50 0,259 6.758,29 0,004 |-101,60%
Patrimonio Liquido (ROE) Patriménio Liquido 1.628.663,12 1.635.421,41
Grau de Alavancagem -0,259 34,952 0,004 33,426 -4,37%
Financeira -0,007 0,000

O Retorno Sobre o Ativo, em inglés, Return on Asset — ROA, evidencia a obtencé&o de lucro/prejuizo em relagao aos investimentos

(ativos) realizados na empresa, deste modo a rentabilidade do negdcio é proporcional ao capital investido na atividade.

O Retorno Sobre o Patriménio Liquido, em inglés, Return on Equity — ROE, demonstra o lucro/prejuizo alcangado pela empresa na

gestdo dos recursos proprios (patriménio liquido), evidenciando o retorno obtido pelos acionistas.

O Grau de Alavancagem Financeira é um indicador que aponta o grau de risco do qual a empresa esta submetida, ou seja,

quanto mais dividas a empresa contrai, maior € o grau de alavancagem.

Em andlise aos indices, verifica-se que as Recuperandas apresentaram retorno sobre os ativos e patriménio liquido no més em

apreco, uma vez que apuraram Lucro ao final do exercicio.
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informacoes
contdbeis

Referente as demonstracdes
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24,
destacam-se, no Balanco
Patrimonial, a variacdo em Clientes
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

marQues
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Margem EBITDA

Divida Liquida de Curto Prazo
sobre EBITDA

Divida Liquida sobre

EBITDA

indice de Cobertura
de Juros

EBITDA
Receita Operacional Liquida

Divida Liquida de Curto Prazo

EBITDA

Divida Liquida
EBITDA

EBIT
Juros Passivos

indices de Risco
Indicador Financeiro | Formula | Dez23 | indice | Jan-24 | indice | AH |

-116.077,12 -0,040 20.090,39 0,012 -130,43%
2.932.493,93 1.667.729,56
40.840.264,40 -351,837 39.037.432,20 1,943,090 | -652,27%
-116.077,12 20.090,39
53.789.268,18 -463,393 51.941.278,84 2.585,379 | -657,92%
-116.077,12 20.090,39
-116.077,12 9,672 20.090,39 4,735 -51,04%
-12.001,55 4.243,04
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informacoes
contdbeis

Referente as demonstracdes
contdbeis consolidadas das
Recuperandas, em  janeiro/24,
destacam-se, no Balanco
Patrimonial, a variacéo em Clientes
(-35,48%), Despesas de Meses
Seguintes e Outras Obrigacdes
(-9,48%). Em relacdo ao resultado,
nota-se que, apesar da queda
na Receita Operacional Bruta
(-40,38%), a reducéio em Deducdes
(-6,33%), Custo dos Prod./Merc./
Serv. (-72,96%) e auséncia da
Provisdo para Contribuicdo Social
e Imposto de Renda ocasionou na
apuracdio de Lucro no Exercicio,
variando -101,61% em rela¢do ao
Prejuizo anterior.

marQues

administracdes judiciais

A Margem EBITDA, em portugués, Margem LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao), é resultante do
EBITDA em relac&o a Receita obtida no periodo, em suma, ela fornece uma visdo clara da lucratividade operacional da empresa.
Quanto maior, melhor.

Os indices de Divida Liquida (curto e longo prazo) sobre EBITDA relaciona as dividas contraidas pela empresa em relagdo ao
EBITDA, diante disto, os indices demonstram o quanto a empresa precisa aumentar sua lucratividade operacional para conseguiria
quitar suas dividas. Quanto menor, melhor.

O indice de Cobertura de Juros relaciona o EBIT, em portugués, LAJIR (lucro antes de juros e tributos) com as Despesas com Juros,
ele mensura a capacidade da empresa em honrar com o pagamento dos juros passivos. Quanto maior, melhor.

No més de janeiro/24 nota-se que todos os indices apresentaram resultados positivos, em decorréncia da apuracao de lucro,
entretanto, ressalta-se ainda que as Recuperandas ainda possuem um grau elevado de endividamento, a ser superado no decorrer da
Recuperacao Judicial.
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endividamento
5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAQAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperacao Judicial, as Recuperandas, nos movs. 1.49 ao 1.58, apresentaram
a relagdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, lll LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$ 15.012.497,47 (quinze
milhdes, doze mil, quatrocentos e noventa e sete reais e quarenta e sete centavos). Ademais, no mov. 228 a Administradora Judicial
apresentou a Relacdo de Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfez o importe de R$ 10.826.545,58 (dez
milhGes, oitocentos e vinte e seis mil, quinhentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos). Ndo obstante, em atencdo a
As  Recuperandas  apresentaram | d€terminacdo exarada pela lima. Magistrada em decisdo de mov. 2742.1, esta Administradora Judicial apresentou Relagdo Nominal de
relacdo nominal de credores, em Credores retificada, com base nas impugnacdes e habilitagcdes de créditos jd julgadas, considerando que ainda existem habilitacdes
;‘;”Sggglncg’erfg? O““:hoi‘bﬂ‘g'e %gtRoJI’ retardatarias que pendem de julgamento, atingindo o importe de R$ 11.917.820,03 (onze milhdes novecentos e dezessete mil oitocentos
de R$15012.49747. Ademais, a e vinte reais e trés centavos). A seguir, apresenta-se a composicdo do crédito concursal das relacdes por classe de credores:
Administradora Judicial apresentou

a Rela¢do de Credores elaborada Relacio N —
nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, Edi .. elacao Nominal de

; . ital da Administradora N 2
Eglo%uz?&rgggoé no importe ge Edital das Recuperandas e Credores Retificada até

.826.545,58. Outrossim, quando

da apresentacdo de  Relacdo Classe Moeda elpues
Nominal de Credores Retificada N° de Valor N° de Valor N° de Valor
é%mc‘?ééﬂﬁu?Qﬂfggidengf?ﬂféoégii Credores | (EmReais) | Credores | (Em Reais) Credores | (Em Reais)

até 02/2021, o montante do débito Classe | — Créditos Trabalhistas 26.805,01 63.898,89 1.116.319,89
| f R$ 11917.820,03

onze milhGes ¢ 19782003 Classe Il - Créditos Com Garantia  BRL 12 6.667.905,70 4 4.638.056,29 4 4.638.056,29

dezessete mil oitocentos e vinte reais Real

e trés centavos).

Classe lll — Créditos Quirografarios BRL 95 7.764.952,98 86 5.540.276,30 87 5.576.167,75
Classe IV - Créditos ME / EPP BRL 74 552.833,78 73 584.314,10 73 587.276,10
Total 206 15.012.497,47 184 10.826.545,58 213 11.917.820,03

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial

marQues

administracdes judiciais

26

sanbiey ouaqoy ole Jod Sjuswienbip opeulssy - Z'6zzZy ‘oW ~'Jatl - LT00'9T'8°LT0Z'06-0€S.000 :0SS8204d - IANCOHd

¥202/T0 VINY blvy ‘314vd vd OYOV.LSIHINVIA 3a OydIL13d 3A YAV.LNNC :#202/70/0T

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ5LA LHWTD TGBMF JUU5R



https://marquesadmjudicial.com.br/
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As  Recuperandas apresentaram
relacdo nominal de credores, em
consondncia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfez o montante total
de R$15.012.49747. Ademais, a
Administradora Judicial apresentou
a Rela¢do de Credores elaborada
nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ,
na qual resultou no importe de
R$10.826.545,58. Outrossim, quando
da apresentacdo de  Relacdo
Nominal de Credores Retificada
com as impugnacdes e habilitacdes
de créditos retardatdrias julgadas
até 02/2021, o montante do débito
concursal  perfez R$  11917.820,03
(onze  milhdes novecentos e
dezessete mil oitocentos e vinte reais
e trés centavos).

marQues
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Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.
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endividamento

As  Recuperandas apresentaram
relacdo nominal de credores, em
consondncia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfez o montante total
de R$15.012.49747. Ademais, a
Administradora Judicial apresentou
a Rela¢do de Credores elaborada
nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ,
na qual resultou no importe de
R$10.826.545,58. Outrossim, quando
da apresentacdo de  Relacdo
Nominal de Credores Retificada
com as impugnacdes e habilitacdes
de créditos retardatdrias julgadas
até 02/2021, o montante do débito
concursal  perfez R$  11917.820,03
(onze  milhdes novecentos e
dezessete mil oitocentos e vinte reais
e trés centavos).

marQues

administracdes judiciais

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.
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endividamento

As  Recuperandas apresentaram
relacdo nominal de credores, em
consondncia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfez o montante total
de R$15.012.49747. Ademais, a
Administradora Judicial apresentou
a Rela¢do de Credores elaborada
nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ,
na qual resultou no importe de
R$10.826.545,58. Outrossim, quando
da apresentacdo de  Relacdo
Nominal de Credores Retificada
com as impugnacdes e habilitacdes
de créditos retardatdrias julgadas
até 02/2021, o montante do débito
concursal  perfez R$  11917.820,03
(onze  milhdes novecentos e
dezessete mil oitocentos e vinte reais
e trés centavos).

marQues

administracdes judiciais

Fonte: Edital das Recuperandas e Edital da Administradora Judicial.
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As Recuperandas apresentaram o
PRJ no mov. 134, o qual prevé como
principais meios de recuperacdo das
empresas, dentre outros, restabelecer
sua capacidade de compra de
matérias primas, reducdo drdstica
das despesas financeiras, em
especial, em relacdio ao pagamento
de juros, determinacdo correta
do capital de giro, melhorando
a gestdo de seu fluxo de caixa,
implantacdo de eficiente sistema de
apropriacdo de custos e despesas
operacionais, ado¢do de novas
prdticas e procedimentos de gestdio
comercial.

marQues

administracdes judiciais

6.1 MEIOS DE RECUPERAGCAO

As Recuperandas apresentaram no item 4.1 do PRJ, os meios de recuperagao que pretendem adotar visando o soerguimento
da empresa, nos termos do art. 50 c/c art. 53, |, ambos da Lei de Recuperacdo de Empresas. Segue uma sintese dos referidos meios:

l. Restabelecer sua capacidade de compra de matérias primas;

Il. Reducdo drdstica das despesas financeiras, em especial, em relacdo ao pagamento de juros;
M. Obter novas condi¢cdes para o pagamento de seu endividamento;

IV.  Determinacdo correta do de capital giro, melhorando a gestdo de seu fluxo de caixa;

V. Implantacdo de eficiente sistema de apropriacdo de custos e despesas operacionais;

VL. Definicdo de novos critérios para a determinacdo dos precos de vendas;

VIl.  Implantar sistema de informagdes gerencias que possibilite apuracédo de resultados mensais de forma perene;
VIll.  Adotar novas praticas e procedimentos de gestdo comercial.

Além das medidas elencadas acima, as Recuperandas pretendem promover a readequagado de seus custos operacionais e
reorganizagao das suas dividas.

6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

Consoante ao Plano de Recuperacao Judicial apresentado ao mov. 134 dos autos, apresenta-se na sequéncia uma sintese da
forma de pagamento proposta pelas Recuperandas, por classe de credores:

GG Prazo para Correcao
Classe Subclasse (exceto a Parcela P ga Deséagio
L Pagamento Monetaria
Inicial)
30 dias ap6s
Classe | _ ) aprovacao do ) Sem desaaio
Créditos Trabalhistas PRJ até o limite de glo.

5 salarios minimos

Instituigdes Financeiras Atualizagao

36 meses, a partir 216 meses, anual do Seréa considerado

Fornecedores da homologacao incluindo o saldo devedor um desconto

Classe |l do Plano de periodo de pela variagcao (desagio)

Créditos Com Garantia Recuperacgéao Judicial, caréncia (36 mensal correspondente a
Real conforme deliberacdo meses), com 180 acumulada 70% (setenta por

Pessoa Fisica da Assembleia de parcelas mensais da Taxa de cento) sobre o

Credores. e sucessivas. Referéncia saldo devedor.

(TR).
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As Recuperandas apresentaram o
PRJ no mov. 134, o qual prevé como
principais meios de recuperacdo das
empresas, dentre outros, restabelecer
sua capacidade de compra de
matérias primas, reducdo drdstica
das despesas financeiras, em
especial, em relacdio ao pagamento
de juros, determinacdo correta
do capital de giro, melhorando
a gestdo de seu fluxo de caixa,
implantacdo de eficiente sistema de
apropriacdo de custos e despesas
operacionais, ado¢do de novas
prdticas e procedimentos de gestdio
comercial.

marQues

administracdes judiciais

Caréncia
Classe Subclasse (exceto a Parcela
Inicial)
36 meses, a partir
da homologacao
do Plano de
Instituicdes Financeiras Recuperacéo Judicial,
conforme deliberacdo
da Assembleia de
Credores.
Fornecedores Médio e
12 meses a
Grande Porte — Valor contar a partir da
ElE CEElD A R homologacéao do PRJ
5.000,00 '
Classe llI

Créditos Quirografarios

Fornecedores Médio
e Grande Porte -
Valor de Crédito de
R$ 5.001,00 até R$
20.000,00

24 meses a
contar a partir da
homologacéao do PRJ.

36 meses, a partir
da homologacao
do Plano de
Recuperacao Judicial,
conforme deliberacao
da Assembleia de
Credores.

Fornecedores Médio e
Grande Porte - Valor
de Crédito Acima de

R$ 20.000,00

Prazo para

Pagamento

216 meses,
incluindo o
periodo de
caréncia (36
meses), com 180
parcelas mensais
e sucessivas.

36 meses,
incluindo o
periodo de

caréncia (12
meses), com 24
parcelas mensais
e sucessivas.

72 meses,
incluindo o
periodo de

caréncia (24
meses), com 48
parcelas mensais
e sucessivas.

216 meses,
incluindo o
periodo de
caréncia (36
meses), com 180
parcelas mensais
e sucessivas.

Correcao
Monetaria

Atualizacao
anual do

saldo devedor
pela variagcao

mensal
acumulada
da Taxa de
Referéncia
(TR).

Atualizacao
anual do

saldo devedor
pela variacao

mensal
acumulada
da Taxa de
Referéncia
(TR).

Atualizacado
anual do

saldo devedor
pela variagcao

mensal
acumulada
da Taxa de
Referéncia
(TR).

Atualizacado
anual do

saldo devedor
pela variagcdo

mensal
acumulada
da Taxa de
Referéncia
(TR).

Desagio

Sera considerado
um desconto
(desagio)

correspondente a

70% (setenta por

cento) do valor

total da divida/
contratacao.

Sem desagio.

Sem desagio.

Sera considerado
um desconto
(desagio)

correspondente a

70% (setenta por

cento) do valor

total da divida/
contratagcao.
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As Recuperandas apresentaram o
PRJ no mov. 134, o qual prevé como
principais meios de recuperacdo das
empresas, dentre outros, restabelecer
sua capacidade de compra de
matérias primas, reducdo drdstica
das despesas financeiras, em
especial, em relacdio ao pagamento
de juros,