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CURITIBA - PR

413206-2754 | 41991892968
Av.Candido de Abreu, 776 - 511306
Ed. World Business - Centro Civico
80530-000

MARINGA - PR

44 3226-2968 | 44 9 9127-2968
Av. Maud, n° 2720 - S 04

Ed. Villagio Di ltdlia Zona 03
87050-020

SAO PAULO - SP

11 3135-6549 | 1198797-8850

Av. Paulista, n® 302 - 9° Andar

Ed. José Martins Borges - Bela Vista
01310-000

www.marquesadmjudicial.com.br

marcio@marquesadmjudicial.com.br

Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da Vara Civel da Comarca de Chopinzinho - Estado do Parana.
Dra. Vivian Hey Wescher

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagcéo do relatério mensal das atividades do devedor ao Juiz, para a devida
juntada nos autos de Recuperacao Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea
“c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatdrio redne e sintetiza as informacgdes referentes ao més de marco de 2024, da Recuperanda JAIR ANTONIO
ZANELLA LTDA ME, disponibilizadas por meio do contador responsavel Antonio Carlos Lopes de Vargas — CRC PR-037234/0-8, devendo-
se fazer a ressalva de que tais informagdes apresentadas possuem carater provisoério, visto que ainda podem sofrer alteragcdes até o
final do exercicio contdbil.

As andlises e observacdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagcdes contdbeis, financeiras e
operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nhas informacdes coletadas
pela Administradora Judicial por meio da realizacdo de inspecdes periddicas nas instalagdes da empresa, de informacdes prestadas
pelos credores e terceiros interessados, e ainda da andlise da movimentagéo processual.

Referido relatério possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais fatos
ocorridos no periodo sob andlise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgacéo das informacdes pertinentes
ao processo de recuperacao judicial. Este relatério e demais documentos relacionados a presente recuperacao judicial estdo
disponiveis para consulta em incidente processual, apenso aos autos de Recuperacgao Judicial n.° 0002984-23.2023.8.16.0068 e no site
www.marquesadmijudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposicdo para o esclarecimento de eventuais dUvidas remanescentes.

Curitiba/PR, 24 de abril de 2024.

e

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDLAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsdvel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066
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sumdrio executivo

A Jair Antonio Zanella Ltda ME iniciou suas atividades no ano de 2010, com atuacéo direcionada
a servicos de vidracaria desenvolvidos no municipio de Chopinzinho/PR e regido. N&o obstante,
em 04/11/2019, a Requerente transformou-se de empresario individual para Sociedade Empresaria

Atividades da Recuperanda Limitada Unipessoal, alterando seu nome empresarial para Jair Antonio Zanella Ltda ME. A crise
econdmica sofrida pela Requerente se iniciou em 2017, com problemas em seu fluxo de caixa devido
aos empréstimos bancarios contraidos, a queda da obtencao de lucro e os altos custos derivados da
formalizagéo do divércio do s6cio da empresa.

Referente a estrutura societaria e organizacional, no més em analise, nao houve alteracdes em relacao
Informagdes Operacionais a competéncia anterior, ao contrdrio do quadro de colaboradores, que variou 50% e findou 0 més em
apreco com 3 (trés) colaboradores ativos.

Pertinente ao Balanco Patrimonial da Recuperanda, em margo/24, destaca-se 0 aumento em
Disponibilidade (3,64%) e Empréstimos e Financiamentos (7,35%), este decorrente da aquisicdo de
novos empréstimos. Referente a Demonstracéo de Resultado, nota-se que o aumento da Receita
Operacional Bruta (118,88%) e Resultado Financeiro Liquido (27615,61%), somado a queda do Custo
das Mercadorias Vendidas (-4,84%), culminou na apuracdo do Prejuizo do Exercicio inferior ao més
anterior em 19,55%.

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperacado Judicial, a Recuperanda apresentou a
relacdo nominal de credores, em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfaz o montante total

Endividamento de R$ 906.290,90, porém, apods apresentagdo da relagédo do art. 7°, 82°, da Lei 11.101/2005, restou
apresentado o passivo de R$ 1.161.437,61. Ademais, quanto aos créditos ndo concursais, constatou-se
a existéncia de débitos trabalhistas e tributdrios no total R$ 13.603,73 em marco/24.

Informacdes Financeiras

O Plano de Recuperacao Judicial ainda ndo havia sido apresentado pela Recuperanda, tendo

Plano de Recuperacao em vista a previsdo do art. 53 da LFRJ, de apresentacdo do plano pelo devedor em juizo no prazo

Judicial improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da
Recuperacao Judicial.

No periodo em andlise, ocorreram algumas movimentacdes processuais nos autos de Recuperacao
Judicial, das quais se destacam a apresentacao do Plano de Recuperacéo Judicial pela Recuperanda
ao mov. 84, bem como a juntada do Relatério de Analise de PRJ e da Relagcao de Credores nos termos
do art. 7°,82° pela Administradora Judicial aos movs. 85 e 86, respectivamente.

Informacdes Processuais

marQues
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atividade da
recuperanda

A Jair Antonio Zanella Ltda ME
iniciou suas atividades no ano de
2010, com atuacdo direcionada a
servicos de vidracaria desenvolvidos
no municipio de Chopinzinho/PR e
regido. Ndo obstante, em 04/11/2019,
a Requerente transformou-se
de empresdrio individual para
Sociedade Empresdria  Limitada
Unipessoal, alterando seu nome
empresarial  para  Jair  Antonio
Zanella Ltda ME. A crise econdmica
sofrida pela Requerente se iniciou
em 2017, com problemas em seu fluxo
de caixa devido cos empréstimos
bancdrios contraidos, a queda da
obtencdo de lucro e os alfos custos
derivados da formalizacéio do
divdrcio do sécio da empresa.
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2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

A empresa Jair Antonio Zanella Ltda ME, foi constituida em 18 de outubro de 2010 ainda na modalidade de empresario individual
com nome empresarial de JAIR A. ZANELLA - VIDRACARIA, oriunda da dissolugdo da empresa “Irméos Zanella Ltda”, a qual era
administrada pelo s6cio da Requerente e seu irmao.

Posteriormente, em 04 de novembro de 2019, a Recuperanda fora transformada em Sociedade Empresaria Limitada Unipessoal,
alterando seu nome empresarial para Jair Antonio Zanella Ltda ME, possuindo o Sr. Jair Antonio Zanella como Unico sécio.

A partir de sua constituicdo, a Recuperanda destinou seus esforcos exclusivamente para o desenvolvimento das atividades
voltadas ao ramo de vidragaria, objetivando seu crescimento perante a sociedade e, consequentemente, gerando empregos e
pagando tributos e outros encargos intrinsecos a sua atividade.

Assim, na atualidade, a empresa desenvolve suas atividades no municipio de Chopinzinho/PR, sendo sua sede localizada na
Rua 14 de Dezembro, n° 4946, sala 02, bairro Cristo Rei, prestando inimeros servigos voltados para o &mbito de vidracaria no referido
municipio e regiao.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A crise econdmica sofrida pela Recuperanda teve inicio no ano de 2017, quando seu Unico sécio, Sr. Jair Antonio Zanella, iniciou
seu divorcio, o qual tomou proporgdes surpreendentes, haja vista que a formalizacao da desuniao e partilha dos bens resultaram em
grandes investimentos por parte do sécio da Requerente, os quais ndo condiziam com suas reais condi¢cdes financeiras.

Outrossim, em razdo do surgimento de novas empresas ho municipio de Chopinzinho, sendo estas atuantes no mesmo ramo
empresarial da Devedora, também houve redugdo na prestagao de servigos, tendo a concorréncia ocasionado queda na obtengéo
de lucro pela empresa.

Por conseguinte, tendo em vista o panorama em que a Recuperanda se enconfrava, esta se viu obrigada arecorrer & empréstimos
bancdrios vultuosos, a fim de cumprir com as dividas contfraidas em decorréncia da crise empresarial vivenciada, bem como para
suportar a brusca queda de suas vendas.

N&o obstante, a crise financeira sofrida agravou-se ainda mais a partirdo ano de 2021, oportunidade na qual ocorreu um aumento
exorbitante em seu endividamento em razdo da pandemia trazida pelo Corona Virus (Covid-19), de modo que a empresa vivencia seus
reflexos negativos até a atualidade.

Toda a situagao relatada culminou no endividamento atual informado pela empresa, que corresponde a monta de R$ 906.290,90
(novecentos e seis mil e duzentos e noventa reais € noventa centavos).

Isto posto, para efetiva superacdo desse cendrio, surge a necessidade do processo de Recuperacdo Judicial, a fim de que a
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atividade da
recuperanda

A Jair Antonio Zanella Ltda ME
iniciou suas atividades no ano de
2010, com atuacdo direcionada a
servicos de vidracaria desenvolvidos
no municipio de Chopinzinho/PR e
regido. Ndo obstante, em 04/11/2019,
a Requerente transformou-se
de empresdrio individual para
Sociedade Empresdria  Limitada
Unipessoal, alterando seu nome
empresarial  para  Jair  Antonio
Zanella Ltda ME. A crise econdmica
sofrida pela Requerente se iniciou
em 2017, com problemas em seu fluxo
de caixa devido cos empréstimos
bancdrios contraidos, a queda da
obtencdo de lucro e os alfos custos
derivados da formalizacéio do
divdrcio do sécio da empresa.

marQues

administracdes judiciais

Recuperanda possa ajustar seu caixa, buscando equilibrio financeiro exigido para pagamento de seus credores por meio de plano
de reestruturacéo.

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGCAO DA CRISE

Medidas adotadas:

As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superacdo da crise informadas pela Recuperanda sdo:

¢ Ajuizamento do pedido de Recuperacéao Judicial;

e Contratacdo de assessoria especializada a fim de promover o estudo de medidas para implementac&o no curto, médio e
longo prazo, as quais serdo detalhadas no Plano de Recuperacéo Judicial a ser apresentado.

Principais dificuldades enfrentadas:

As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:

e Alta concorréncia no ramo da atividade desempenhada;

e Auséncia de mao de obra;

e Auséncia de capital de giro, dificultfando um maior parcelamento;

¢ Insegurancga da clientela na contratacao da empresa em razdo de processos judiciais em tramite.
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informacoes
operCICIonals 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
A seguir, apresenta-se quadro demonstrativo da composi¢cdo societdria da Recuperanda:
JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME
o Valor das Quotas Participacéo
o
- e Qo (Em Reais)
Referente a estrutura societdria e Jair Antonio Zanella 40.000 R$ 40.000,00 100
organizacional, no més em andlise,
n&o houve alteracdes em relacéo a TOTAL 40.000 R$ 40.000,00 100%
competéncia anterior, ao contrdrio Fonte: Contrato Social (mov. 1.4).

do quadro de colaboradores, que
variou 50% e findou o més em
apreco com 3 (tés) colaboradores

ativos. A Jair Antonio Zanella Ltda ME possui a seguinte estrutura societdria:

JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME

Fonte: Informagdes obtidas da peti¢do inicial (mov. 1.1).

marQues
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informacoes
Opefaﬂonals 3.2 UNIDADES DE NEGOCIO

A Jair Antonio Zanella Ltda ME possui as seguintes unidades de negdcio:

CNPJ/CPF Localidade

Jair Antonio Zanella Ltda ME 13.125.805/0001-03 Chopinzinho/PR Ativa

Referente a estrutura societdria e
organizacional, no més em andlise,
ndo houve alteracdes em relacdo a
competéncia anterior, ao contrdrio

do quadro de colaboradores, que 3.3 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

variou 50% e findou o més em
apreco com 3 (tés) colaboradores
ativos.

Os principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome CNPJ / CPF

Vitral Sul - Aluminios e Ferragens Ltda 11.083.556/0001-05

Temper Sudoeste Ltda - Epp
Casa do MDF - Sao Lourenco

13.890.438/0001-34
48.000.159/0001-32

Alumax Comercio de Aluminios Ltda 03.857.558/0001-86

D.F.Z Vidros Ltda

426.216.82/0001-29

Acelumix Comércio de Ferragens Eireli 33.208.394/0001-27

Polividros Comercial Ltda

86.910.353/0001-44

Real Vidros Comércio de Vidros Ltda 03.648.667/0001-93

Autofix do Brasil Ltda
ZTFV Vidros Ltda

13.359.412/0001-64
40.623.898/0001-79

Fonte: Informacdes obtidas com a Recuperanda

marQues
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Os principais CLIENTES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome CNPJ / CPF

informacoes
operacionais
Evolutiva Construcdes e Comercial Ltda
Sementes Soja Mil Ltda
Municipio de Chopinzinho/PR
Bertoncelli & Filhos Ltda
Referente a estrutura societdria e Otavio José Barancelli
organizacional, no més em andlise,
ndo houve alteracdes em relacdo a Construtora Bragato Ltda

competéncia anterior, ao contrdrio Ed Luiz C .
do quadro de colaboradores, que SO EUIZISENCl

variou 50% e findou o més em Joao Carlos Guarienti
apreco com 3 (tés) colaboradores

ativos. Instituto de Assisténcia Social e Saude Sao Rafael

J Martinelli Eireli — Epp

Fonte: Informacdes obtidas com a Recuperanda

3.4 COLABORADORES

A Recuperanda apresentou a posicao do quadro de colaboradores referente ao més em analise, demonstrando a variagao

de 50,00% em relacdo a competéncia anterior, conforme tabelas e grdfico seguintes:

marQues

administracdes judiciais

Quantidade Inicial 2 2
(+) Admissdes 0 1
(-) Demissdes 0 0

Quantidade Final 2 3

Variacao 50,00%
Fonte: JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA — Marco/2024.

58.124.660/0001-64
80.593.486/0001-58
76.995.414/0001-60
01.724.097/0001-48
01.863.327/0001-50
02.394.264/0001-00
518.894.719-68
462.321.509-10
30.836.461/0001-60
01.400.519/0001-20
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informacoes
operacionais

Referente a estrutura societdria e
organizacional, no més em andlise,
ndo houve alteracdes em relacdo a
competéncia anterior, ao contrdrio
do quadro de colaboradores, que
variou 50% e findou o més em
apreco com 3 (tés) colaboradores
ativos.
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informacoes
contdbeis

Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se o aumento em
Disponibilidade (3,64%) e
Empréstimos e Financiamentos
(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento
da Receita Operacional Bruta
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.
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4.1 BALANCO PATRIMONIAL

Apresenta-se o balango patrimonial da Recuperanda referente ao més de marco de 2024, demonstrando as variagdes horizontais
e verticais em relacdo a competéncia anterior e saldo final do Ativo e Passivo, respectivamente, e ressaltando as principais variacdes

ocorridas no periodo, conforme exposto abaixo:

BALANCO PATRIMONIAL Fev-24 Mar-24 AH AV
(valores em R$)

ATIVO
Circulante
Disponibilidade
Estoque
Outros Créditos

Nao Circulante
Investimentos
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO
Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
Obrigacgdes Tributéarias
Obrigacdes Trabalhistas e Prev.
Outras Obrigacdes

N&o Circulante
Outras Obrigacdes

489.323,23 507.133,18 3,64% 80,97%
69.682,38 69.682,38 0,00% 11,13%
0,00 0,00 0,00% 0,00%
559.005,61 576.815,56 3,19% 92,10%
12.338,13 12.338,13 0,00% 1,97%
37.228,22 37.159,62 -0,18% 5,93%
49.566,35 49.497,75 -0,14% 7,90%
608.571,96 626.313,31 2,92% 100,00%
965.767,31 1.036.753,84 7,35%  132,54%
720,00 720,00 0,00% 0,09%
574,52 1.116,54 94,34% 0,14%
5.071,22 7.921,24 56,20% 1,01%
5.001,98 4.565,95 -8,72% 0,58%
977.135,03 1.051.077,57 757% 134,37%
0,00 0,00 0,00% 0,00%
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Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se o aumento em
Disponibilidade (3,64%) e
Empréstimos e Financiamentos
(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento
da Receita Operacional Bruta
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

marQues

administracdes judiciais

BALANCO PATRIMONIAL

(valores em RS) Fev-24 Mar-24 AH A\ Ref.
0,00 0,00 0,00% 0,00%
Patriménio Liquido
Capital Social 40.000,00 40.000,00 0,00% 5,11%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -308.840,79 -308.840,79 0,00%  -39,48%
-268.840,79 -268.840,79 0,00%  -34,37%
TOTAL DO PASSIVO 708.294,24 782.236,78 10,44% 100,00%

Notas:

a) A Recuperanda apresentou acréscimo de 3,64% em Disponibilidade, devido ao aumento do saldo em Caixa (3,64%), qual
registrou o montante de R$ 17.805,49 a mais que na competéncia anterior;

b) O aumento em Empréstimos e Financiamentos (7,35%) deriva, principalmente, da aquisicdo de empréstimos junto a Cresol e
Sicoob Integrado, nos valores de R$ 42.646,57 e R$ 4.995,09, respectivamente.
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ccniabels 4.2 ATIVO NAO CIRCULANTE
Complementar as informagdes apresentadas no item anterior, apresenta-se a seguir a posicdo do Ativo Ndo Circulante da
Recuperanda, forma analitica.
~ SALDO - -
DESCRICAO ANTERIOR DEBITO CREDITO SALDO ATUAL

Pertinente ao Balango Patrimonial Acbes Sicredi 20,00 0,00 0,00 20,00
da Recuperanda, em marco/24, ~ .
destaca-se o  aumento  em INVESTIMENTOS Acdes Sicoob 12.317,13 0,00 0,00 12.317,13
Disponivilidade _[3,64%) e Ac6es Cresol 1,00 0,00 0,00 1,00
mpréstimos e Financiamentos
(7,35%), ssie decorrente ] da B Imbveis 34.000,00 0,00 0,00 34.000,00
aquisicdo de novos empréstimos. BENS EM OPERACAO- S .
Referente o Demonstracdo  de CUSTO CORRIGQIIDO Maquinas e Equipamentos 8.310,00 0,00 0,00 8.310,00
Resultado, nota-se que o aumento ‘
da Receita Operacional Bruta Veiculos 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00
(118,88%) e Resultado Financeiro Total dos Investimentos e Bens em Operagao 114.648,13 0,00 0,00 114.648,13

Liquido (27615,61%), somado a

queda do Custo das Mercadorias (-) Depreciagdes de Maquinas, Equip.

Vendidas (-4,84%), culminou na Q) DEPRECIAQ()ES E e Fer. -5.081,78 0,00 -68,60 -5.150,38
apuracdo do Prejuizo do Exercicio AMORTIZACOES L ;

inferior ao més anterior em 19,55%. (') DepreCIagoeS de Veiculos -60.000,00 0,00 0,00 -60.000,00

Total das Depreciacdes e Amortizacdes -65.081,78 0,00 -68,60 -65.150,38

Total do Ativo Nao Circulante 49.566,35 0,00 -68,60 49.497,75

Fonte: Posicdo elaborada pela JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA em 31/03/2024 - Balancete Contabil

marQues
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contabeis 4.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
A Demonstrac@o do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda
referente ao més de marco de 2024. Assim como no Balanco Patrimonial, demonstra-se as variagdes horizontais e verticais em relacao
a competéncia anterior e receita obtida, respectivamente, além do exposto, destaca-se a seguir as principais variagcdes ocorridas no
periodo:
Pertinente ao Balango Patrimonial DEMONSTRAQAO DQ RESULTADO
da Recuperanda, em marco/24, DO EXERCICIO
g?j;?;,ﬁ;ﬁidddoe O'(“;‘fﬂ_.';j) 0 RECEITA OPERACIONAL BRUTA 10.033,81 21.962,03 118,88%  100,00%
Empresfimos e Financiamentos (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -544,10 -1.086,12 99,62% -4,95%
(7,35%), este decorrente da -
aquisicdo de novos empréstimos. (=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 9.489,71 20.875,91 119,98% 95,05%
Ref t D tracd d
Resuliatio, nola-s6 qub 6 GUmento (-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS -39.667,20 -37.747,76 -4.84% -171,88%  a
da Receita Operacional Bruta (=) LUCRO/PREJUIZO BRUTO -30.177,49 -16.871,85 -44,09%  -76,82%
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%) somado a (+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -39.684,14 -40.820,44 2,86% -185,87%
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), cuiminou na DESPESAS COM VENDAS -2.214,88 -5.006,14 126,02% -22,79% b
apuracdo do Prejuizo do Exercicio DESPESAS ADMINISTRATIVAS -37.469,26 -35.814,30 -4,42% | -163,07%
inferior ao més anterior em 19,55%. -
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 5,38 1.491,10 27615,61% 6,79% C
(=) LUCRO/PREJUIZO OPERACIONAL -69.856,25 -56.201,19 -19,55% @ -255,90%
(+/-) RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(=) RESULTADO ANTES DA CSLL E IRPJ -69.856,25 -56.201,19 -19,55%  -255,90%
PROVISAO PARA CONTRIBUI(;AO SOCIAL 0,00 0,00 0,00% 0,00%
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(=) LUCRO/PREJUIZO LiQ. DO EXERCICIO -69.856,25 -56.201,19 -19,55%  -255,90%
Notas:

a) Verifica-se que o Custo das Mercadorias Vendidas apresentou variagéo de -4,84%, mediante a auséncia de contabilizacéo de
Estoque Inicial e Final, demonstrando a necessidade de ajuste contabil, registrando assim apenas as Compras do periodo no valor de
R$ 37.747,76, qual reduziu em R$ 1.919,44 comparado ao més anterior;

b) Nota-se que a variagcéo de 126,02% em Despesas com Vendas decorre do aumento das despesas com Salarios e Ordenados
(177,22%) e FGTS (105,68%), sendo esse acréscimo um reflexo da contratacdo de um colaborador no més em aprego;

c) A variacdo de 27.615,61% em Resultado Financeiro Liquido deriva da contabilizagdo de Juros sobre Capital Préprio, qual
demonstrou o valor de R$ 1.486,64 e estava ausente na competéncia anterior.

marQues
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Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se o aumento em
Disponibilidade (3,64%) e
Empréstimos e Financiamentos
(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento
da Receita Operacional Bruta
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

marQues

administracdes judiciais

Em andlise ao grafico evolutivo acima, cujos valores estdo em milhares, nota-se que, nos meses em andlise, a Recuperanda
apurou Prejuizo em decorréncia das Deducdes/Custos e Despesas/Resultados Gerais serem superiores ao seu Faturamento, ressalta-se
gue se espera melhora nos resultados no decorrer da Recuperagéao Judicial.
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COninels 4.4 DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC), foi fornecida pela Recuperanda referente ao més de margco de 2024. Assim como no
Balanco Patrimonial, demonstra-se as variagdes horizontais em relacdo a competéncia anterior, além do exposto, destaca-se a seguir
as principais variacdes ocorridas no periodo:

. L DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA Fev-24 Mar-24 AH Ref.

Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se o  aumento  em ATIVIDADES OPERACIONAIS
Disponibilidade (3,64%) e . .
Empréstimos e Financiamentos Valores Recebidos de Clientes 10.033,81 21.962,03 118,88% a
(7.35%), este decorrente da Valores Pagos a Fornecedores -41.870,86 -39.942,40 -4,61% b
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente a Demonstracdo de Valores Pagos a Empregados -2.222,39 -1.341,73 -39,63%
Resultado, nota-se que o aumento ;
do Receita Operacional Bruta Tributos Pagos -2.138,05 -1.360,71 -36,36%
(118,88%) e Resultado Financeiro Outros Recebimentos/Pagamento Liquidos -18.506,79 -12.181,74 -34,18%
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias (=) Caixa Liquido Proven. das Ativ. Operacionais -54.704,28 -32.864,55 -39,92%
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuragdo do Prejuizo do Exercicio ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
inferior ao més anterior em 19,55%. Aquisi(;éo de Ag6es/Cotas 0,00 0,00 0,00%

Juros Recebidos de Empréstimos/Aplicagdes 5,38 4,46 -17,10%

(=) Caixa Liquido Proven. das Ativ. Investimentos 5,38 4,46 -17,10%

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos Tomados 83.565,05 136.812,29 63,72% Cc
Pagamentos de Empréstimos/Debéntures -73.675,69 -86.142,25 16,92%

(=) Caixa Liquido Proven. das Ativ. Financiamentos 9.889,36 50.670,04 412,37%

(+/-) Saldo Inicial 534.132,77 489.323,23 -8,39%

(=) Saldo Final 489.323,23 507.133,18 3,64%

Notas:

a) Verifica-se que, no més em apreco, a Recuperanda apresentou uma variacdo em Valores Recebidos de Clientes de 118,88%,
reflexo direto do aumento das receitas obtidas no periodo, ressalta-se ainda, que todas as receitas efetuadas em marco/24 entraram
no caixa da sociedade empresdria;

b) No més em apreco a Recuperanda apresentou uma queda de 4,61% das Saidas Destinadas aos Fornecedores, porém, ndo
reflete a variacdo da conta de Fornecedores apresentada no Balango Patrimonial da Recuperanda;

¢) O aumento de 63,72% em Empréstimos Tomados decorre, principalmente, da aquisicdo de dois novos empréstimos, quais foram

m O rQU eS discriminados na nota ¢ do Balancgo Patrimonial.

administracdes judiciais
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contabeis 4.5 INDICES FINANCEIROS

Apresenta-se os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritério responsavel pela
contabilidade da Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

indices de Liquidez

da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se o aumento em

Disponibilidade  (3,64%) e e : Ativo Disponivel 489.323,23 507.133,18
Empréstimos e Financiamentos Liguidez Imediata : : 0,501 0,482 -3,65%
(7,35%), este decorrente da Passivo Circulante 977.135,03 1.051.077,57

aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de

Resultado, nota-se que o aumento e Ativo Circulante 559.005,61 576.815,56
da Receita Operacional Bruta Liquidez Corrente - : 0,572 0,549 -4,07%
(118,88%) e Resultado Financeiro Passivo Circulante 977.135,03 1.051.077,57

Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias

Vendidas (-4,84%), culminou na . Ativo Circulante + Nao Circulante 608.571,96 626.313,31
apuragdo do Prejuizo do Exercicio Liquidez Geral : : : 0,623 0,596 -4,32%
inferior ao més anterior em 19,55%. Passivo Circulante + Nao Circulante 977.135,03 1.051.077,57

marQues

administracdes judiciais
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Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se o aumento em
Disponibilidade (3,64%) e
Empréstimos e Financiamentos
(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento
da Receita Operacional Bruta
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

marQues

administracdes judiciais

Os indices de Liquidez representam a capacidade de solvéncia das empresas, demonstrada através da Liquidez Imediata,
Corrente e Geral, que apontam a utilizacdo do ativo de prazo imediato, curto e longo, respectivamente, para liquidar as dividas de
prazo correspondente.

Deste modo, ao auferir o resultado maior que 1, o indice demonstra capacidade de solvéncia, menor que 1, a incapacidade de
quitar as dividas através de seu ativo, e igual a 1, equilibrio financeiro.

Conforme andlise aos indices supra, verifica-se que ndo é possivel utilizar dos ativos da Recuperanda para liquidar seus passivos de
prazo correspondente, demonstrando sua insolvéncia, entretanto, ressalta-se que este cendrio € comum as empresas em Recuperagdo
Judicial.
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indices de Gestado de Ativo
Pertinente ao Balanco Patrimonial

indi i i Receita Operacional Bruta 10.033,81 21.962,03
Indice de G_l_ro (o [SWANTAY/e] : p il 0,270 0,501 119,28%
Imobilizados Ativo Imobilizado 37.228,22 37.159,62
da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se ] aumento em i - i i i
Disponibilidade  (3.64%) i Indice de (_3”0 Total de : Rec-elta Operacuznal -Bruta 10.033,81 0,016 21.962,03 0,035 112,68%
Empréstimos e Financiamentos Ativos Ativo Circulante + Nao Circulante 608.571,96 626.313,31

(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento
da Receita Operacional Bruta
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

Os indices de Gestédo de Ativo demonstram o quanto a empresa gera de receitas através de seus ativos Imobilizados ou totais,
conforme o indicador de Giro de Ativos Fixos ou Giro Total de Ativos, respectivamente, medindo assim, a eficiéncia no uso dos ativos
mencionados e seu crescimento proporcional as receitas obtidas.

Analisando os indices supra, verifica-se que as receitas obtidas no periodo ndo foram suficientes para encobrirem, ou até mesmo
ultrapassarem, o montante de ativo Imobilizado e total da Recuperanda.

marQues
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indices de Gestéo de Divida

indice de Passivo Circulante + Nao Circulante 977.135,03 1.051.077,57
.. : : = : 1,606 1,678 4,52%
Endividamento Geral | Ativo Circulante + N&o Circulante 608.571,96 626.313,31
Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se o aumento  em indice de Endividamento |Passivo Circulante + Nao Circulante . .051.
Disponibilidade  (3,64%) ¢ : : ——————— 977.135,03 -3,635 1.051.077,57 -3,910 7,57%
Empréstimos e  Financiamentos Financeiro Patrimonio Liquido -268.840,79 -268.840,79

(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento
da Receita Operacional Bruta
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

Os indices de Gestdo de Divida apontam a capacidade de liquidacédo do passivo (divida com terceiros) através do ativo e
patrimdnio liquido, conforme o indicador de Endividamento Geral e Financeiro, respectivamente, quanto maior for seu resultado, mais
endividada a empresa se encontra.

Em andlise aos indices supra, verifica-se que a Recuperanda apresenta um endividamento superior ao Ativo e Patriménio
Liquido, sendo o dltimo com saldo negativo devido ao Prejuizo Acumulado, demonstrando assim, que ela possui um grau elevado de
endividamento.

marQues

administracdes judiciais
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informacoes
contdbeis

indices de Lucratividade

Lucro/Prejuizo Bruto -30.177,4 -16.871
Margem de Lucro Bruto - J - — 30 .49 -3,180 6.871,85 -0,808 -74,59%
Receita Operacional Liquida 9.489,71 20.875,91

Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,

destaca-se o aumento em iuf: i ~ -
Disponibilidade  (3.64%) o Margem d_e Lucro Lucro(PreJU|zo OperaCIonal 69.856,25 6,962 56.201,19 2,550 63,24%
Empréstimos e Financiamentos Operacional Receita Operacional Bruta 10.033,81 21.962,03

(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.

Referente  a Demonstracdo de iuf faui ici - -
Resultado, nola-se que o aumento Marggm (_:le Lucro Lucro/PrPTszo quuu:-Io do Exercicio 69.856,25 6,962 56.201,19 2559 63.24%
da Receita Operacional Bruta Liquido Receita Operacional Bruta 10.033,81 21.962,03

(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

Os indices de Lucratividade apresentam a capacidade operacional da empresa de gerar lucros a partir de suas receitas, deste
modo, demonstram se a empresa esta sendo lucrativa em suas operagdes. Quanto maior o resultado do indice, melhor.

Em andlise aos indices verifica-se que todos obtiveram resultados negativos mediante a apuracdo de Prejuizo no Exercicio,
demonstrando auséncia de lucratividade nas operagcdes da Recuperanda no més em apreco.

marQues

administracdes judiciais
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informacoes
contdbeis

indices de Qualidade de Resultado
21.962,03

indi li Caixa Gerado Pelas Operacdes 10. 1
ndice de Qualidade . . p, (; 0.033,8 1,057 1,052 -0.50%
. o das Vendas Receita Operacional Liquida 9.489,71 20.875,91
Pertinente ao Balanco Patrimonial

da Recuperanda, em marco/24,

destaca- I P . . . .
Diesspcéflﬂ;i?idddoe oa;n:zi) erg indice de Qualidade do | Saldo Final do Caixa Operacional -54.704,28 0.783 -32.864,55 0585 25.33%
(E;ﬂspé;s;\mos e Fmanclomenig; Resultado Lucro/Prejuizo Operacional -69.856,25 ’ -56.201,19 ' '

este  decorrente
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento
da Receita Operacional Bruta
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

Os indices de Qualidade de Resultado se desdobram em dois indicadores, sendo o indice de Qualidade das Vendas e indice de
Qualidade do Resultado, onde o primeiro demonstra quanto da receita de vendas foi convertida em caixa, mediante o recebimento
de clientes, e o segundo indicador demonstra a quantidade de resultado operacional convertido em caixa.

Ressalta-se que em caixa constam os recebimentos de vendas de diversos periodos.

Em andlise aos indices, nota-se que a Recuperanda obteve entradas equivalentes as vendas do exercicio, além disto, no més em
andlise, houve a apuracdo de Prejuizo no Exercicio qual, somando com o saldo final de caixa negativo, culminou no resultado positivo
do Indice de Qualidade de Resultado.

marQues

administracdes judiciais
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indices de Rentabilidade

i Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio -69. -56.
Retorno sobre Ativo Total : i ] q 0 L 69.856,25 0115 56.201,19 10,000 21.83%
(ROA) Ativo Circulante + N&o Circulante 608.571,96 626.313,31
Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,
destacase o aumento  em Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio -69. -56.
Disponibilidade (3.64%) ° . RAet(.)rn(/) sqbre ]| : Aq. o¢ 69.856,25 0,260 56.201,19 0,209 -19.55%
Empréstimos e Financiamentos Patrimonio Liquido (ROE) Patriménio Liquido -268.840,79 -268.840,79
(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento Szl d? Alavqnc:agem 0,260 -2,264 0,209 -2,330 2,92%
da Receita Operacional Bruta Financeira -0,115 -0,090

(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

O Retorno Sobre o Ativo, em inglés, Return on Asset — ROA, evidencia a obtencao de lucro/prejuizo em relagao aos investimentos
(ativos) realizados na empresa, deste modo a rentabilidade do negdcio é proporcional ao capital investido na atividade.

O Retorno Sobre o Patriménio Liquido, em inglés, Return on Equity — ROE, demonstra o lucro/prejuizo alcangado pela empresa na
gestao dos recursos proprios (patriménio liquido), evidenciando o retorno obtido pelos acionistas.

O Grau de Alavancagem Financeira é um indicador que aponta o grau de risco do qual a empresa esta submetida, ou seja,
qguanto mais dividas a empresa contrai, maior € o grau de alavancagem.

Em relacao aos indices, nota-se que, apesar de constar um saldo positivo no ROE, este ocorreu mediante a base de célculo do

m O rQU eS indice utilizar valores negativos, sendo o Prejuizo do Exercicio e Patrimdnio Liquido. Ressalta-se ainda, que o Prejuizo também culminou

administracbes judiciais no resultado negativo do ROA e Grau de Alavancagem Financeira.
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contdbeis

Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se o aumento em
Disponibilidade (3,64%) e
Empréstimos e Financiamentos
(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento
da Receita Operacional Bruta
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

marQues

administracdes judiciais

indices de Risco

Divida Liquida de Curto
Prazo sobre EBITDA

Divida Liquida sobre
EBITDA

indice de Cobertura

EBITDA -38.198,56 -26.948,03
Margem EBITDA : : — : -4,025 . -1,291 -67,93%
Receita Operacional Liquida 9.489,71 20.875,91
Divida Liquida de Curto Prazo 487.811 43.944
9 87.811,80 -12,770 543.944,39 -20,185 58,06%
EBITDA -38.198,56 -26.948,03
Divida Liquida 487.811 43.944
9 87.811,80 -12,770 543.944,39 -20,185 58,06%
EBITDA -38.198,56 -26.948,03
-38.267,81 -27.01
- 38 : -1,217 016,63 -0,883 -27,43%
Juros Passivos 31.434,37 30.581,55

de Juros
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informacoes
contdbeis

Pertinente ao Balanco Patrimonial
da Recuperanda, em marco/24,
destaca-se o aumento em
Disponibilidade (3,64%) e
Empréstimos e Financiamentos
(7,35%), este decorrente da
aquisicdo de novos empréstimos.
Referente  a Demonstracdio de
Resultado, nota-se que o aumento
da Receita Operacional Bruta
(118,88%) e Resultado Financeiro
Liquido (27615,61%), somado a
queda do Custo das Mercadorias
Vendidas (-4,84%), culminou na
apuracdo do Prejuizo do Exercicio
inferior ao més anterior em 19,55%.

marQues

administracdes judiciais

A Margem EBITDA, em portugués, Margem LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagado e amortizacao), é resultante do
EBITDA em relacdo a Receita obtida no periodo, em suma, ela fornece uma visdo clara da lucratividade operacional da empresa.
Quanto maior, melhor.

Os Indices de Divida Liquida (curto e longo prazo) sobre EBITDA relaciona as dividas contraidas pela empresa, liquidadas pelo
disponivel, em relacdo ao EBITDA, diante disto, os indices demonstram o quanto a empresa precisa aumentar sua lucratividade
operacional para quitar suas dividas. Quanto menor, melhor.

O indice de Cobertura de Juros relaciona o EBIT, em portugués, LAJIR (lucro antes de juros e tributos) com as Despesas com Juros,
ele mensura a capacidade da empresa em honrar com o pagamento dos juros passivos. Quanto maior, melhor.

Nota-se que todos os indices apresentaram resultados negativos em vista da apuracdo de Prejuizo no Exercicio e elevado grau
de endividamento, qual sera superado no decorrer da Recuperacéao Judicial.
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endividamento

No momento da distribuicdo do
pedido de Recuperacdo Judicial,
a Recuperanda apresentou  a
relacéio nominal de credores, em
consondncia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfaz o montante total
de R$ 906.290,90, porém, apds
apresentacdo da relagdo do art.
7°, §2°, da Lei 11101/2005, restou
apresenfado o passivo de R$
1.161.437,61. Ademais, quanto cos
créditos ndo concursais, constatou-se
a existéncia de débitos trabalhistas e
tributdrios no total R$ 13.603,73 em
marco/24.

marQues

administracdes judiciais

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No momento da distribuicdo do pedido de Recuperacéao Judicial, a Recuperanda apresentou a relacao nominal de credores,
no mov. 1.19, em consonancia ao art. 51, lll LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$ 906.290,90 (novecentos e seis mil duzentos e
noventa reais e noventa centavos). Ademais, ao mov. 86, a Administradora Judicial apresentou a Relagéo de Credores elaborada nos
termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$ 1.161.437,61 (um milh&o, cento e sessenta e um reais e sessenta e um
centavos).

A seguir, segue composicdo do crédito concursal da relacdo por classe de credores:

RNC da AJ
RNC da Recuperanda (art. 7°, §2°, LFRJ)
Classe Moeda
N° de N° de

Classe | — Créditos Trabalhistas

Classe Il - Créditos Com Garantia Real BRL - - - -
Classe Ill - Créditos Quirografarios BRL 4 906.290,90 4 1.161.437,61
Classe IV - Créditos ME / EPP BRL - - - -

Total 4 906.290,90 4 1.161.437,61

Fonte: Relacéo de Credores da Recuperanda junto ao mov. 1.19 e Relagéo de Credores da Administradora Judicial ao mov. 86.

27

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDP9 HYTSG ZK39T LME43

¥202/€0 VINY blv ‘314vd VA OYOVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :7202/v0/S2
sanbiey opaqoy orse Jod sjuswienbip opeulssy - Z'8y "AOW 'J9Y - 8900°9T"8'7202"95-0.20000 :0SS320.d - |[ANCO¥d


https://marquesadmjudicial.com.br/

endividamento

No momento da distribuicdo do
pedido de Recuperacdo Judicial,
a Recuperanda apresentou  a
relacdo nominal de credores, em
consondncia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfaz o montante total
de R$ 906.290,90, porém, apds
apresentacdo da relagdo do art.
7°, §2°, da Lei 11101/2005, restou
apresenfado o passivo de R$
1.161.437,61. Ademais, quanto cos
créditos ndo concursais, constatou-se
a existéncia de débitos trabalhistas e
tributdrios no total R$ 13.603,73 em
marco/24.

marQues

administracdes judiciais

Fonte: Relagédo de Credores da Recuperanda junto ao mov. 1.19 e Relagéo de Credores da Administradora Judicial ao mov. 86.

Fonte: Relacéo de Credores da Recuperanda junto ao mov. 1.19.
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endividamento

No momento da distribuicdo do
pedido de Recuperacdo Judicial,
a Recuperanda apresentou  a
relacdo nominal de credores, em
consondncia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfaz o montante total
de R$ 906.290,90, porém, apds
apresentacdo da relagdo do art.
7°, §2°, da Lei 11101/2005, restou
apresenfado o passivo de R$
1.161.437,61. Ademais, quanto cos
créditos ndo concursais, constatou-se
a existéncia de débitos trabalhistas e
tributdrios no total R$ 13.603,73 em
marco/24.

marQues

administracdes judiciais

Fonte: Relagédo de Credores da Administradora Judicial junto ao mov. 86.
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endividamento ) i
5.2 CREDORES NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

No més em andlise, a Recuperanda informou que ndo ostenta credores de natureza extraconcursal. Contudo, estd Administradora
Judicial, ao andlisar o balancete contdbil da Recuperanda, constatou a existéncia dos seguintes débitos ndo concursais, conforme
discriminado abaixo:

Natureza do Crédito Extraconcursal ‘ Moeda ‘ N° de Credores ‘ Valor

No momento da distribuicdo do
pedido de Recuperacéo Judicial, Débitos Tributarios/Trabalhistas BRL 3 13.603,73
a Recuperanda apresentou  a - o o
relacdo nominal de credores, em Contratos de Alienagao Fiduciaria BRL - -
consondncia ao art. 51, Il LFRJ, ~ L. ’ o .
na qual peffaz o montante fotdl Cessao Fiduciaria de Titulos / Direitos Creditérios BRL - -
de R$ 906.290,90, porém, apds Arrendamentos Mercantis BRL - -
apresentacdo da relagdo do art. - = -
7°, §2° da Lei 11101/2005, restou Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) BRL - -
apresenfado o passivo de R$ . ~
1161.437,6l. Ademais, quanto Qos Obrigacao de Fazer, de Dar e/ou de Entregar BRL - -
créditos ndo concursais, constatou-se i A i _ _
a existéncia de débitos trabalhistas e Obng_a?oes liquidas BRL
tributdrios no total R$ 13.603,73 em P6s Ajuizamento da RJ BRL - -

24,
marco/ Total 3 13.603,73

Fonte: JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME - Balancete Contabil 31/03/2024.

marQues

administracdes judiciais
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endividamento

No momento da distribuicdo do
pedido de Recuperacdo Judicial,
a Recuperanda apresentou  a
relacdo nominal de credores, em
consondncia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfaz o montante total
de R$ 906.290,90, porém, apds
apresentacdo da relagdo do art.
7°, §2°, da Lei 11101/2005, restou
apresenfado o passivo de R$
1.161.437,61. Ademais, quanto cos
créditos ndo concursais, constatou-se
a existéncia de débitos trabalhistas e
tributdrios no total R$ 13.603,73 em
marco/24.

marQues

administracdes judiciais

Fonte: JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME - Balancete Contabil 31/03/2024.
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endividamento
5.2.1 Débitos Tributarios e Trabalhistas
A Recuperanda apresentou, mediante Balancete Contdbil, informacdes de débitos extraconcursais no montante de R$ 13.603,73
(treze mil seiscentos e trés reais e setenta e trés centavos), relativo aos débitos trabalhistas e tributdrios, estes junto as esferas Federal e
Municipal, conforme discriminado abaixo:
GRUPO | DESCRIGAO | VALOR
No momento da distribuicdo do Salarios e Ordenados a Pagar 3.714,54
pedido de Recuperacdo Judicial, Pré-Labore a Pagar 2494 30
a Recuperanda apresentou  a ~ - . ’
re\oc,doA ngmimol de credores, em OBRIGAGOES TRABAL. E PREV. EGTS A Recolher 1.029,62
consondncia ao art. 51, Il LFRJ,
na qual perfaz o montante total INSS A Recolher 0,00
de R$ 906.290,90, porém, apds . ~ .
apresenfacdo da relacdo do art. Total Obrigagdes Trab. e Previd. 7.238,46
7°, §2° da Lei 11101/2005, resfou Tributos Federais a Recolher 682,78
apresenfado o passivo de R$
1161.437,61. Ademais, quanto aos - B Simples Nacional a Recolher 1.086,12
créditos né&o concursais, constatou-se OBRIGACOES TRIBUTARIAS T
a existéncia de débitos frabalhistas e Contribuicao Sindical a Recolher 30,42
mgfgg;‘gj_”o fotal R$ 13.603,73 em Municipio de Chopinzinho 4.565,95
Total Obrigacdes Tributarias 6.365,27
Total Débitos Tributarios e Trabalhistas 13.603,73

Fonte: JAIR ANTONIO ZANELLA LTDA ME - Balancete Contabil 31/03/2024.
5.2.2 Contratos de alienagdo fiducidria
Inexistem contratos desta natureza.

5.2.3 Cessdo fiducidria de titulos/direitos creditérios
Inexistem contratos desta natureza.

5.2.4 Contratos Garantidos por Alienacao Fiduciaria
Inexistem conftratos desta natureza.

5.2.5 Contratos Garantidos por Cessdo fiducidria de titulos/direitos creditérios
Inexistem contratos desta natureza.
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O Plano de Recuperacdo Judicial
foi apresentado pela Recuperanda
no mov. 84, expondo os meios
de recuperacdo que pretende
adotar, visando o soerguimento da
empresal.
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6.1 MEIOS DE RECUPERACAO

A Recuperanda apresentou na parte Il do PRJ, os meios de recuperacao que pretende adotar visando o soerguimento da
empresa, nos fermos do art. 50 c/c art. 53, I, ambos da Lei 11.101/2005, nos termos expostos infra:

e Obtencao de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas sujeitas ao efeito da
Recuperacéao Judicial;

e Demonstracdo da viabilidade econdémico e financeira da recuperacdo da Recuperanda, bem como a adequacdo entre a
proposta de pagamento apresentada aos credores e a geracdo de caixa para cumprimento das obrigagdes pactuadas;

e Criacdo de estimulo as instituicdes financeiras que tenham créditos a receber para que ndo interrompam a prestacdo de
servicos e créditos essenciais d contfinuidade do negdcio;

¢ Reestruturagao organizacional, reformulagao dos controles internos com regras rigidas de governancga corporativa;

e Encerramento de todos os limites de cheque especial contratados junto aos bancos, a fim de diminuir as despesas financeiras,
uma vez que trata-se de fonte de recursos com custo financeiro alto;

e Reducdo das despesas financeiras junto a bancos e fornecedores;

e Controle maior das despesas administrativas, sendo mantidas somente as hecessarias ao funcionamento da empresa;

e Negociagdes com fornecedores na compra a vista mediante percentual de desconto;

e Mudancga na politica de vendas a prazo, praticamente zerando a inadimpléncia;

* Mudanca na remuneracao dos funcionarios e terceirizados, sendo estes pagos mediante resultados da empresa;

e Reunides periddicas com a equipe de colaboradores buscando foco no resultado, aumentando a clientela e as vendas;

¢ Atribuicao de metas individuais aos colaboradores e terceirizados;

e Enxugamento de custo no modo geral, observando sempre em manter o bom funcionamento da empresa, alterando o modo
de producgéao, focando mais na distribuicdo dos produtos adquiridos de industrias, do que na fabricacao prépria.

Visto isso, apds andlise por esta Administradora Judicial das cldusulas acima expostas, constata-se que todas as medidas
recuperacionais supracitadas estdo em conformidade com o que dispde a Lei 11.101/2005.
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O Plano de Recuperacdo Judicial
foi apresentado pela Recuperanda
no mov. 84, expondo os meios
de recuperacdo que pretende
adotar, visando o soerguimento da
empresal.
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6.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO

Consoante Plano de Recuperacado Judicial apresentado ao mov. 84 dos autos recuperacionais, apresenta-se, na sequéncia,

uma sintese da forma de pagamento proposta, por classe de credores:

Classe

Classe |
Créditos Trabalhistas

Parcela Inicial

Caréncia
(Exceto a Parcela
Inicial)

Prazo para
Pagamento

Correcao
Monetaria

Desagio

Classe |l
Créditos Com Garantia - - - - -
Real
Dlil suizsequente ao ,, (vinte e quatro) 120 (cento e vnnte) ~
24° més a contar parcelas mensais Corregao
P meses a contar do . 2
Classe llI do transito em e sucessivas monetaria e

Créditos Quirografarios

Classe IV
Créditos ME / EPP

jugado da acao
de recuperacao
judicial.

Fonte: Plano de Recuperagéo Judicial (mov. 84).

trénsito em julgado da
acao derecuperacao
judicial.

proporcionais d cada
credor a partir do
periodo de caréncia.

juros pela taxa
SELIC.

50%
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No periodo em andlise, ocorreram
algumas movimentacdes processuais
nos autos de  Recuperacdo
Judicial, das quais se destacam os
pedidos de habilitacdo processual
formulados pelos credores
concursais da Recuperanda, bem
como as manifestacdes dos entes
fazenddrios.
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7.1 DADOS PROCESSUAIS

Nos termos da Recomendacédo n.° 72 do CNJ, apresenta-se na sequéncia um apontamento sobre a duracdo dos prazos
processuais, considerando-se em dias corridos para todas as respostas:

Item da

Recomendacéao
72

tem 2.3.1

Item 2.3.2

tem 2.3.3

Item 2.3.4

tem 2.3.5

Item 2.3.6.1

Item 2.3.6.2

Descrigcao do Item

A devedora é: ( ) empresa de pequeno porte
EPP; (X) microempresa (ME); () empresa média;
() empresa grande; () grupos de empresas; ()
empresario individual

Houve litisconsércio ativo: () sim (X) ndo (Em
caso positivo, (indicar numero) litisconsortes
ativos e o Plano de recuperacéao foi () unitario ()
individualizado

Os documentos que instruiram a peticao inicial
indicaram o valor do passivo: tributdrio (X) sim (
) ndo / demais créditos excluidos da RJ: (X) sim
()néo

Houve realizacdo de constatagao prévia: (X) sim
() ndo

O processamento foi deferido (X) sim () ndo (Em
caso positivo, em quanto tempo? () dias desde
a distribuicao da inicial. Houve emenda da
inicial? (X) sim () nao (Em caso negativo, em se
fratando de litisconsorte, indicar: ( ) indeferimento
para todos os litisconsortes; ( ) indeferimento
para ___ (indicar nimero) litisconsortes, indicar
fundamento legal para indeferimento)

Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo da
inicial e a relagcdo de credores elaborada pelo
administrador judicial: 128 (cento e vinte e 0ito)
dias.

Qual o tempo decorrido entre: a decisdo de
deferimento do processamento e a relagdo de
credores elaborada pelo administrador judicial:
73 (setenta e trés) dias.

Resposta

Trata-se de Microempresa.

Nao houve litisconsércio ativo, constando
apenas a empresa Jair Antonio Zanella Ltda ME
no polo ativo.

Foi juntada relagdo de credores concursais e
n&o concursais pela Recuperanda.

A constatacado prévia foi devidamente juntada
no dia 15/12/2023.

A peticao inicial foi distribuida em 14/11/2023 e
o processamento foi deferido no dia 08/01/2024,
ou seja, 55 dias depois. Houve emenda a peticdo
inicial.

Passaram-se 128 dias. O evento ocorreu no
primeiro trimestre de 2024.

Passaram-se 73 dias. O deferimento do
processamento da RJ ocorreu em 08/01/2024
e a relacdo de credores da AJ foi juntada em
21/03/2024.

Referéncia

Mov. 1.1

Mov. 19.1

Mov. 29

Mov. 1, 22,
27e 31

Mov. 84

Mov. 84
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Item da

Recomendacéao
72

ltem 2.3.6.3

Item 2.3.6.4

ltem 2.3.6.5

[tem 2.3.6.6

Item 2.3.6.7

ltem 2.3.6.8

[tem 2.3.6.9

ltem 2.3.6.10

ltem 2.3.7

Descrigcao do Item

Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo
da inicial e a realizagdo da primeira assembleia
de credores para deliberar sobre o plano de
recuperacdo: (indicar nimero)

Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo da
inicial e a aprovacao do plano de recuperagao
pela assembleia de credores: (indicar
ndmero)

Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo
da inicial e a aprovacéo ou rejeicdo do plano
de recuperacao judicial pela assembleia de
credores: (indicar nimero)

Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo da
inicial e a concessao da recuperacao judicial
(homologagdo do plano) ; dias (indicar
ndmero)

Qual o tempo decorrido entre: a distribuicdo da
inicial e a convolacdo em faléncia: em caso de
plano rejeitado pela assembleia de credores; _
dias (indicar nUmero) e em caso de recuperagao
judicial concedida; ___ dias (indicar nUmero)

Qual o tfempo decorrido entre: a distribuicdo da
inicial até a apresentacdo do quadro geral de
credores; ___ dias (indicar numero)

Qual o tempo decorrido enfre: a duragdo da
suspensao previstano art. 6°, §4°, da Lei11.101/05;
(indicar nimero)

O tempo decorrido desde a distribuic&o da inicial
e extincdo da recuperacdo judicial (quando
ndo convolada em faléncia); __ dias (indicar
ndmero)

Aprovacdo do plano de recuperacao judicial
ocorreu na forma prevista no art. 58 §1° da Lei
11.101/05 (cram down): () sim () nGo

Resposta

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Referéncia

36

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDP9 HYTSG ZK39T LME43

sanbJep oLagoy oJe Jod swswrelbip opeulssy - Z'gy ‘oW ~'Jatl - 8900°91'8'%202'95-0.20000 :0SS3204d - IANCOHd

¥202/€0 VINY blv ‘314vd VA OYOVLSIHINVIA 3a OydILad 3A YAV.LNNC :7202/v0/S2


https://marquesadmjudicial.com.br/

informacoes
processuais

No periodo em andlise, ocorreram
algumas movimentacdes processuais
nos autos de  Recuperacdo
Judicial, das quais se destacam os
pedidos de habilitacdo processual
formulados pelos credores
concursais da Recuperanda, bem
como as manifestacdes dos entes
fazenddrios.

marQues

administracdes judiciais

Item da

Recomendacao
72

Item 2.3.8

[tem 2.3.9

Item 2.3.10

[tem 2.3.10.1

[tem 2.3.10.2

Item 2.3.10.3

ltem 2.3.11

Item 2.3.12

Descrigao do Iltem

Houve recurso contra a decisdo que concedeu
a recuperacdo judicial: () sim () ndo. Em caso
positivo, o plano foi: () mantido integralmente ()
mantido em parte () anulado

Houve a apresentacdo de plano especial na
forma prevista nos arts. 70 e ss. da Lei 11.101/05
(quando aplicavel): () sim (X) ndo

Houve a realizacdo de leildo para venda de
filial ou UPI na forma prevista no art. 60 da Lei
11.101/05: () sim () nGo

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10, o leildo foi
realizado:( ) antes () depois ( ) antes e depois (se
mais de um leildo e em diferentes momentos da
assembleia geral de credores para deliberacao
do plano de recuperacao

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10, houve
recurso contra a decisdo que deferiu ou indeferiu
a alienagdo de filial ou UPI: () sim () nGdo

Em caso positivo, sobre o item 2.3.10, na hipétese
derecurso, arealizagdo do leildo foi: () autorizada
() rejeitada

Houve a alienacdo de bens na forma prevista
no art. 66 da Lei 11.101/05: ( ) sim () ndo
(Em caso positivo, a dalienacdo foi realizada:(
) antes () depois () antes e depois (se mais de
uma alienacdo e em diferentes momentos da
assembleia geral de credores para deliberagcao
do plano de recuperacéo)

Houve a concessdo de financiamento ao
devedor aprovado pelo Juizo no curso da
recuperacdo judicial: ( ) sim ( ) ndo (Em caso
positivo, houve a outorga de garantia real ()
sim () nao) e (Em caso de outorga, a garantia
constituida foi ( ) alienagdo fiducidria () cessdo
fiducidria () hipoteca ( Jpenhor () outro direito
real de garantia)

Resposta

Evento nao ocorrido.

N&o houve a apresentacao de plano especial. A
Recuperanda optou por seguir o procedimento
ordinario.

Evento ndo ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Referéncia

Mov. 84
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Item da

Recomendacao
72

ltem 2.3.13

[tem 2.3.13.1

ltens 2.3.13.2 e
2.3.13.3

[tem 2.3.14

ltem 2.3.15

ltem 2.3.15.2

Descrigao do Iltem

Houve pedido de modificacdo do plano apds a
concessao de recuperacao judicial () sim () nao

Em caso positivo, sobre o item 2.3.13, o pedido foi
formulado: __ (indicar nUmero) dias contados
da distribuicao da inicial e (indicar niUmero) dias
contados da concessédo da recuperagao judicial

Em caso positivo, sobre o item 2.3.13, o plano
modificativo foi: ( ) aprovado () rejeitado e em
quanto tempo a contar da sua apresentacédo o
plano de recuperagdo modificativo foi aprovado
ou rejeitado: ___ (indicar nimero) dias

Indique a razdo da convolacao da recuperacao
judicial em faléncia: (ex: ndo apresentacdo do
plano de recuperacéo judicial no prazo legal,
descumprimento do plano de recuperagao
judicial, etc.).

Houve fixacdo de honordrios mensais co
Administrador Judicial: ( X ) sim () ndo

Indicar o valor total da remuneracdo fixada ao
Administrador Judicial:

Resposta

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Evento nao ocorrido.

Sim.

4% sobre o valor total do passivo concursal.

Referéncia

Mov.

Mov.

31

31
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7.2 ANDAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de Recuperacgao Judicial no dia 14/11/2023, ocorrendo durante o periodo sob analise os seguintes
atos processuais nos autos recuperacionais:

Mov.

Manifestacdo do Credor Cooperativa de Crédito e Investimento Com Interagdo Solidaria Cresol

04/03/2024 Lideranca — Cresol Lideranca, oportunidade em que se posicionou de forma contraria acerca dos 81
Embargos de Declaragcdo de mov. 41.1.

07/03/2024 Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e seus anexos pela Recuperanda. 84
Petitério da Administradora Judicial, no qual requereu a juntada do Relatério de Analise do Plano de

20/03/2024 ~ o 85
Recuperacao Judicial apresentado pela Recuperanda.

21/03/2024 Apresentacdo da Relacdo de Credores da Administradora Judicial, na forma do art. 7°, §2° da Lei 86

11.101/2005.

7.3 INCIDENTES PROCESSUAIS

Além dos autos de Recuperagéo Judicial, tramitam de forma incidental, envolvendo a Recuperanda, outras agdes relacionadas,
sendo elas:

Trata-se de incidente processual destinado a apresentacdo dos
Relatérios Mensais de Atividades pela Administradora Judicial,

para fins de conferir maior organizacdo e celeridade aos autos
recuperacionais.

Marques  Administracdes
Judiciais X Jair A. Zanella
Ltda ME

Incidente Processual para RMA n°
0000270-56.2024.8.16.0068

7.4 RECURSOS

No periodo em andlise, nado houve interposi¢cdes de recursos.
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7.5 CRONOGRAMA PROCESSUAL

14/11/2023

15/12/2023

08/01/2024

19/01/2024

07/02/2024

07/03/2024

21/03/2024

Ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial (art. 51 LFRJ)

Juntada da Constatacdo Prévia

Deferimento do Processamento da Recuperacdio Judicial (art. 52 LFRJ)

Assinatura do Termo de Compromisso pela Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)LFRJ)

Decurso do prazo para apresentacdio de Habilitacdes e Divergéncias de Créditos pelos Credores diretamente
Administradora Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

Apresentacdo do Plano de Recuperacdio Judicial pela Recuperanda (art. 53 LFRJ)

Apresentacdo da Relacdo de Credores elaborada pela Administradora Judicial (art. 7°, §2° LFRJ)

Publicacéio de Edital aviso de recebimento do PRI e Relacdo de Credores do Al no Didrrio de Justica Eletrdnico
doTIPR (art. 53 € 7°,§2° LFR)

Decurso do prazo para apresentacdio de Impugnacdo a Relacdo Nominal de Credores apresentada pela
Administradora Judicial pelos Credores (art. 8° LFRJ)

Decurso de prazo para apresentacdo de Objecdes ao Plano de Recuperacdio Judicial pelos Credores (art. 55,
pardgrafo Unico LFRJ)

Decurso de prazo de suspensdo do curso da prescricdio de acdes e execucdes contra d recuperanda - 180 dias
apds o deferimento da RJ, salvo eventuais prorrogacdes (art. 6°, §4° LFRJ)

Publicacdio do Edifal de convocacdo para votacdo do PRI em AGC (art. 56, §1° LFRJ)
Homologacdio do Quadro Geral de Credores (art. 18 LFRJ)

Homologacdo do Plano de Recuperacdio Judicial (art. 58 LFRJ)

Témino do periodo de fiscalizacdio judicial (art. 61 LFRJ)

‘ Realizados Ndo realizados
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AGC - Assembleia Geral de Credores

Al - Agravo de Instrumento

AJ — Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancéario

DJE - Diario de Justica Eletrénico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstragao de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaragédo

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP — Empresa de Pequeno Porte

ICMS - Imposto de Circulagao sobre Mercadorias e Servigos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperacéao Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME — Microempresa

MM. — Meritissimo

M - Milh&ao

MOV. - Movimentagao

PERT — Programa Especial de Regularizagao Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
QGC - Quadro Geral de Credores

RJ — Recuperacéao Judicial

Rel. — Relator (a)

Recuperanda - Jair Antonio Zanella Ltda ME

Resp — Recurso Especial

RMA - Relat6rio Mensal de Atividades

RNC - Relac&o Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patriménio liquido

S. A. - Sociedade AnBnima

STJ — Superior Tribunal de Justica

TJIPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justica de Sao Paulo

TRF — Tribunal Regional Federal

PRJ — Plano de Recuperacéao Judicial

§ - Paragrafo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperagéao Judicial
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anexos

Durante o periodo sob andlise
- marco de 2024 - esta
Administradora Judicial  realizou
inspecdo fisica nas dependéncias
da Recuperanda.
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MarQues

O

Sao Paulo/SP

Av. Paulista, 302, 9° andar
Ed. José Martins Borges
Bela Vista - CEP 01.310-000
1 3135-6549 /1 98797-8850

administracdes judiciais

O

Curitiba/PR

Av. Candido de Abreu, 776
Ed. World Business - Sala 1306
Centro Civico - CEP 08.053-000
232062754 / 11 99189-2968

@

@marquesadmijudiciais

O

Maringa/PR
Av. Maud, 2720
Ed. Villagio Di Itdlia - Sala 04
Zona 03 - CEP 87050-020
44 3226-2968 [ 14 99127-2968
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